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Kejser
Wilhel

Kay Wilhelmsen krakkede 1 1982
med en geeld pa 552 mio. kr. ;
P& f& ar har det ny Kay Wilhelmsen oparbejdet
en omsaetning pa en halv miliard kroner.
Side 20

Magtfulde pensionister

Maersk Mc-Kinney Moller har samlet et
elitehold af pensionister i sin taenke-
tank. Den yngste er 68 ar. Side 23

Det gode image

Spies Rejsers profil blev dygtigt bygget
op omkring grundlaeggeren.

Simon Spies stod for fest og farver, og
det image har haengt ved rejsebureauet,
siden starten i 1956. Side 8




Konkursrytternes dage er talte

Et bredt flertal i Folketinget er klar til at indfere en karanteeneordning, der forbyder
konkursryttere at blande sig i erhvervslivet.

1989 bad pa ca. 3000 konkurser i Danmark, og de kendte tabere er ikke bare
Moms- og Toldvaesen, Lenmodtagernes Garantifond og pengeinstitutterne. Er-
hvervsvirksomheder fér ogsé ganske mange penge i klemme hos disse ryttere, der
hidtil har kunnet galoppere afsted uden de store forhindringer. Misbruget af lovgiv-
ningen koster det danske samfund og erhvervsliv milliarder af kroner.

Men nu skal det veere slut.»De professionelle konkursryttere edelsegger erhvervsli-
vets image. De skader s& mange mennesker, at de skal stoppesc, udtaler Flemming

Torben Winther Salmon Hansen (K) i dette nummer af Direct Office. Han understreger, at en konkurs i sig
ansvarshavende udgiver. selvikke ernok til at komme i karanteene. Det er de professionelle misbrugere, man
er ude efter.

Og her er Flemming Hansen inde pa noget centralt. Alle skal nemlig have lov il at
ga konkurs pa god gammeldags vis. Men samtidigt har dansk erhvervsliv ret til at
blive forskanet for de erhvervsfolk, der gentagne gange spekulerer i at likvidere
deres virksomhed og lade den genopsté i en anden form dagen efter for at slippe
for en milliongaeld, en fremgangsmade, der kun kan lade sig gere pa andres be-

kostning.
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Gabriele 100 er en succes.

P4 mindre end et ar er Gabriele
100 blevet en forrygende succes.

Det er den perfekte skrivema-
skine til privat brug.

Den er fuldelektronisk med en
mengde faciliteter, som man normalt
skal op i sterre og dyrere skrivemaski-
ner for at finde.

Den er handy, nem at transpor-
tere og robust, som kun TA Triumph-
Adler kan lave den.

Kob den til den "hjemlige”
arbejdsplads, til den studerende, som
reservemaskine i bilen - eller hvor der
ellers er behov for den.

Vejl. udsalgspris kr. 2150,00

Startpakke:

Ekstraudstyr til seerpris:

Kr. 255;

Automatisk korrektion af enkelte
tegn eller et helt ord indenfor en linie.
Relocate-funktion ger det muligt, at
maskinen selv finder frem til sidste
skriveposition efter en rettelse.
Halvskridt-taste er praktisk, nér der
f.eks. skal indfajes et bogstav.

Fed skrift og understregning - ordvis
eller kontinuerligt - gor det muligt at
fremhaeve ord eller tekstafsnit efter
behov.

Centrering er automatisk og gor det
nemt, at lave pa&ne og nejagtige
opstillinger af tekster, der skal frem-
haeves.

Ekspres retur gger skrivehastighe-
den.

Caps Lock er en stor fordel, ndr man
f.eks. skal skrive tal og store bogsta-
ver mellem hinanden.

Tabulator og decimaltabulator gor det
nemt at placere ord og talopstillinger
peant og korrekt under hinanden.
Index op/ned er en behagelig lettelse,
ndr man f.eks. skal skrive m? eller
H-0.

Automatisk linieskift ved slutningen
af hver linie giver storre skrivehastig-
hed.

7lysdiode markeringer viser klart,
hvilke skrivefunktioner man har valgt
(f.eks. linieafstand, bogstavafstand,
caps lock, fed skrift eller understreg-
ning).

‘ L i Originalt TA-tilbeher bestdende
\ ‘ S sl af 2 farveband, 2 sletteband samt
Gabriele 100 og 2 ekstra skrivehjul.
100 DS er som standard udstyret med
baerehdndtag og deeksel til tastaturet. Det gor
det nemt at tage maskinen med sig overalt.
Tekniske data Gabriele 100 Gabriele 100 DS
Standard TA "drop in” ’
skrivehjul, 100 tegn X X !
Papirbredde, mm 305 305 TRIUM PH'ADLER
Skrivebredde, mm 229 229
Skrivehastighed, tegn/sek. 10 13
Pitch 10/12/15 10/12/15 °
Linieafstand 1/1,5/2 1/15/2 Gabrlele IOO
Tastaturbuffer, tegn 100 100 E
Korrekturhukommelse, tegn/lin. 120/1 255/1 del‘ kan en D
Standardfarveband i ”drop in” kassette X X X
Standard "lift-off” sletteb4nd X X mere. rd
Mal 404X330X126,5 404x330X126,5
Vaegt 5,3 kg 53 kg Man kan fristes til at kalde
- den et transportabelt tekstbehandlings-
Enestaende udstyr: anlzeg.

Gabriele 100 DS har et 20-tegns
stort display og et tekstlager med kapa-
citet pd mere end 3 stk. A4 sider. Des-
uden kan den lagre og sammensztte
op til 40 standardformuleringer, sa de
udger et komplet brev uden at skulle
indtaste yderligere tekst.

Og dog fylder og vejer den ikke
mere end grundmodellen Gabriele 100.

Prov den.

Vejl. udsalgspris kr. 3250,00

Importer:

Db

Bording Kontor

M@LLER & LANDSCHULTZ
Telefon 42 63 02 01



POLITIK

Konkursryttere

af hesten

De professionelle konkursrytteres
dage er talte. Et bredt flertal i

Folketinget er klar til at indfere en
karantaene-ordning, der forbyder
konkursryttere at blande sig i er-

hvervslivet.

AF NIELS KRAUSE-KJAR

Hvordan loven i detaljer kommertil
at se ud vides endnu ikke, men
naestformanden i Folketingets er-

hvervsudvalg, Flemming Hansen -

(K), neevner Sveriges lovgivning
med en karantaene pa tre &rsom et
eventuelt forbillede.

- De professionelle konkursrytte-
re gdelaegger erhvervslivets image.
De skader s mange mennesker,at
de skal stoppes, siger Flemming
Hansen.

Tidligere industriminister Niels
Wilhjelm havde sagen liggende pa
sit bord, men i forbindelse med
hans afgang, er initiativet blevet
forsinket. Den nye industriminister,
Anne Birgitte Lundholt (K), er nu
blevet satindisagen,og derventes
et opleeg i lebet af foraret.

. Bred enighed

Det socialdemokratiske medlem af
Folketingets erhvervsudvalg, tidli-
gere minister Erling Olsen, er ogsa
med p& en skrappere kurs. | stedet
for en karantene veelger han at
kalde det for en karenstid for de er-
hvervsfolk, der spekulerer i at likvi-
dere deres virksomhed og lade
den genopsta i en anden form da-
gen efter for at slippe for en mil-
liongaeld.

Men uanset ordvalget, taler de
to politikere sarmime sprog i denne
sag.

- En karenstid med begreenset
ansvar, hvor konkursrytterne i en
fastlagt periode ikke ma have an-
dre selskaber eller vaeie ansat som
administrerende direktarer og lig-
nende, er en made at gere det
sveerere for de professionelle kon-
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kursryttere, siger Erling Olsen.
- De skal ganske enkelt have fra-
domt kerekortet til erhvervslivet.

3000 konkurser i 1989
Konkursrytteri er blevet et voksen-
de problem i de seneste ér. For at
slippe foren hablgs ellerirriterende
geeld har stadigt flere erhvervsfolk
valgt at erkleere deres virksomhe-
der konkurs. Kreditorerne mister ik-
ke blot deres penge, men ma ofte
se, at det konkursramte selskab
genopstérkort tid efteride samme
lokaliteter og med samme pro-
dukt. Blot er selskabsstrukturen
andret, s& det er umuligt nogen-
sinde at fa pengene igen. De pro-
fessionelle konkursryttre ger det
med jaevne mellemrum og efterla-
der et kelvand af forbitrelse og
reelle konkurser hos underleveran-
derer.

Specielt landets pantefogeder
har tidligere appelleret til politiker-
ne om at standse misbruget af lov-
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givningen, der koster det danske
samfund milliarder af kroner.
1989 bad pa ca.3000 konkurser
i Danmark. Moms- og Toldvaese-
net, staten, Lenmodtagernes Ga-
rantifond, pengeinstitutter og kre-
ditforeninger er hver gang de store
tabere. Saledes tabte Momsvaese-
net mere end 300 mio.kr.i 1989 pa
konkurser. De samme konkurser
kostede sidste &r Lanmodtagernes
Garantifond 100 mio.kr.

Intet dynelofteri

Flemming Hansen understreger, at
en konkurs i sig selv, ikke er nok til
at komme i karantzene.

- Det er de professionelle mis-
brugere, vi er ude efter. Nar det
sker, feks. tre gange indenfor en
kortere &rraekke, skal det kunne
komme pa tale, siger Flemming
Hansen. Han skanner, at dansk er-
hvervsliv har ca. 2000 professionel-
le konkursryttere i dag.

Nar en konkurs ogsa inkluderer

en personlig konkurs, sker det ofte,
at egtefellen overtager det nye
selskab. Det er endnu en méde at
undgd kreditorernes lange arm.
Den trafik bliver ifelge Erling Olsen
svaerere at standse.

- At lade karenstiden indkludere
hustruen vil veere for meget dyne-
lzfteri. Det bryder jeg mig ikke om.
Men med mindre konkursrytterne
gifter sig flere gange, kan den mu-
lighed jo ogsa kun bruges en en-
kelt gang, understreger han.

Erling Olsen har allerede tanker
om, hvordan en karenstid for kon-
kursryttere kan administreres.

- Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
kan neesten automatisk vurdere,
om der er baggrund for en karens-
tid. De sidder i forvejen inde med
de relevante oplysninger. Der skal
selvfelgeligt veere en ankeinstans,
s& de mennesker, der feler, at ka-
renstiden er uretfeerdig, kan klage.
Det kunne feks. ske i Sg- og Han-
delsretten, siger Erling Olsen.

Elektronisk leeserservice 3332 02 50



mmmmt o1 fra A til B til fast pris.

M i ————— Hasteforsendelser til

‘ udlandet er ogsa lagt ind

under Jetpost og hedder
nu EMS Jetpost.

Men uanset, hvorilan-
det De bor, og uanset
hvor Deres hastesager
P skal hen, kan De ngjes
» med at ringe pa ét tele-
fonnummer: 80 200 200.
Vibetaler samtalen.

Nummeret svarer
mellem kl. 5 og 18 pi alle
hverdage, og kerslen fo-
regar mellem Kkl. 7 og 21.
Men efter aftale kerer vi
gerne pa overarbejde.

Jetpost er ene om at
kunne tilbyde Dem denne
kombination af hurtighed,
hej service og rimelig
pris, nar det gaelder has-
te sager pa bade lokalt,
nationalt og internatio-

. nalt plan.
Ring 80 200 200 eller

_ Detnye Jetpost. et i ol
Vihaster fra bydel til bydel, e e i

m mindst hvis De sender

fralandsdeltil landsdel e sindviger

ne en fast aftale, pa for-

og fra Danmark til udlandet. «ccacioroen
Jetpost er blevet verdens (g ————— oo SR R P AR
navle for alt, hvad der Aalborg Sl O e

I
l

hedder hastesager i dansk : I Ring mig venligst op en af de naermeste dage for
|

nriksen & Sisling/BBDO

i

I

3
erhvervsliv. Hvor Jetpost - eventuelt at aftale et mede. :
for kun stod for hastefor- AI’hUS I » :
sendelser fra landsdel til | MCspimnch [
landsdel, omfatter Jetpost | Adresse :
nu ogsa bykersel fra dor til ' Odense I (sTosturiy :
der i Aalborg, Arhus, Od- 1 TIf. : iy I
ense og Kabenhavn. : Kuponen indsendes til @ P t :
e ol ost |
mer, nar De kalder, og kor- e e N S S SR S e S 4

ey
Jetpost <€ Brug hornet, nar det haster: Ring 80 200 200.



ERHVERV

Direktorens mareridt

Afskedigelser, lennedgang og degraderinger
erved at blive en del af danske erhvervslederes
virkelighed. Det giver arbejde til den
blomstrende karriererddgivnings-branche.

AF LARS M@LLER

Fuldmeegtig Olav Brandborg hav-
de aldrig dremt om arbejdsleshed.
Pludselig stod han der - 56 &r og
alene pa arbejdsmarkedet med al-
le sine kvalifikationer - efter 20 ar
som betroet medarbejder pa sam-
me virksomhed.

Olav Brandborg segte hjeelp hos
Sejersen Genplacering og det er
her Direct Office mader ham en ra-
kold vinterdag. Brandborgs gamle
firma, en kriseramt temmerhandel
i Odense, betaler honoraret, typisk
15 procent af den afskedigedes
arsgage.

| karriereradgiveren Ole Kro-
mann har fuldmaegtigen faet en
sparringspartner i jobsagningen.
En psykolog, der sparger ham :
Hvad vil du og en vejleder, der for-
teeller ham: Sadan ger dul!

Olav Brandborg er ikke ked af at
std &bent frem og sige: Jeg seger
job. For han ved, at han ikke er no-
get usaedvanligt tilfeelde.

Danske erhvervsledere sidder
lgst i stolen i dag.Fusioner og trus-
len om det indre marked levner ik-
ke plads til velfeerdsordninger for
gamle betroede medarbejdere.
Genplacering og karriereradgiv-
ning er blevet en blomstrende
branche i sidste halvdel af 80%erne.

- En leders veerdi males i dag pa
indtjeningskontoen.  Menneskeli-
ge egenskaber har fdet mindre be-
tydning med krisedrene, siger Ole
Kromann fra den nye Arhus-afde-
ling af Sejersen Genplacering.

Folg med eller ryg ud
Seniorpolitk og karriereudvikling
blev modeord i 80%ernes persona-
le-management. Bag ordene skju-
ler sig ofte tvangspensionering,
statustab og lgnreduktion.

| august sidste ar satte Den Dan-
ske Bank otte medarbejdere med
haj anciennitet ned i len. BRF, Byg-
geriets Realkredit Fond, fulgte efter
i december og fyrede 17 medarbej-
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dere, mange med hgj anciennitet,
mens 27 andre matte gé ned i len
og status, og fire blevanmodet om
at sege fertidspension.

Arne Lund, personalechef i Den
Danske Bank, har ingen kommen-
tar til bankens seniorpolitik. Til
gengeeld leegger direktaren for
BRF, Jesper Kreiler, ikke fingrene
imellem:

- Det er blevet sveerere at tjene
penge i den finansielle sektor. Der-
for oplever vi i disse ar en abenlys
professionalisering  af  ledemi-
veauet: En leder ma udvikle sig
med opgaverne for at bevare lan
og position. Tendensen vil forment-
ligt forstaerkes i 90%erne, hvor ogsa
medarbejdere leengere nede i sy-
stemet vil blive vurderet péa resulta-
terne og f& en lan i overensstem-
melse hermed.

Sadan. Erhvervsledernes mare-
ridt er kun lige begyndt.

Hvad vil du vzere,

nar du bliver stor?
-Derkanveereflere drsagertil,aten
virksomhed ansker at skille sig af
med en leder. Han kan veere kart
fast i sit job, s& han ikke leengere er
den rette mand i netop den stilling.
Indenfor samme virksomhed kan
det s& veere sveert at genplacere en
leder, der rykker ned ad rangstigen,
forklarer Ole Kromann.

Som i Olav Brandborgs tilfeelde
ligger indskreenkninger ofte til
grund for afskedigelser pa mellem-
leder-niveauet. Hgjere oppe er sa-
marbejdsvanskeligheder stadigt
den mest almindelige arsag, me-
ner Ole Kromann. Det er ikke altid
rkemien« passer sammen, nar en
ny direkter traeder til, eller struktu-
ren skal omlaegges.

For den afskedigede medarbej-
der kan det veere en lettelse at slip-
pe for et job, der er vokset over ho-
vedet. Men afskedigelsen er ogsa
begyndelsen til mareridtet: Hvor
kan jeg gd hen? Hvad kan jeg
egentligt - bortset fra det, jeg har la-
veti20ar? Det er her Ole Kromann
og et voksende antal mere eller
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Karriereradgiver Ole Kromann e t/'/igere leerer, men har arbejdet for Sejer-
sen Gruppen siden han blev uddannet cand. psyk. fra Kebenhavns Univer-

sitet midt i 70%erne.

mindre serigse karriereradgivere
kommer ind i billedet.

- Ofte kan granvoksne maend pa
50 &r ikke svare pa »Hvad vil du vee-
re, nar du bliver stor?«, fortaeller Ole
Kromann.

Jobsegning pa fuld tid

- Det méa de gare sig klart,inden de
gar ud og seger job. De ma kende
deres egne specielle kvalifikationer
og begreensninger. Et standard-
spergsmal er altid: Hvor lidt kan du
klare dig for i len?

- Selvfalgelig oplever vi, at vima
radgive til en negativ karriereudvik-
ling. Men hos mig er ingen gdet
ned i lan og status, understreger
forretningsmanden Ole Kromann.

Psykologens radgivning bestar
iseer af samtaler, og dem er der
brug for mange af, nar den afskedi-
gede ikke ved, hvad han vil. Farst
skal han imidlertid udfylde et helt
haefte af spargeskemaer, der skal
malrette jobsegningen. Egentlige
psykologiske tests bruger Ole Kro-
mann fortrinsvis i den anden del af
sin virksomhed, headhuntning for
Sejersen Udveelgelse.

-Det kan ikke nytte, at man vil sg-

ge arbejde med hvad som helst i
@st og vest. Ansggningen skal mal-
rettes til hver enkelt virksomhed:
Det og det kan jeg, og det og det
har | brug for.

- Man skal ikke bare vente pa til-
feeldige stillingsannoncer i aviser-
ne.Man ma selv ud og undersgge
virksomhedernes behov i de omra-
der, man vil sgge arbejde. Hos os er
det et 40 timers job at sege arbej-
de. Og det er nok derfor, de fleste
far et job, mener Ole Kromann.

De jobs@gende skriver selv de-
res ansagninger, men de kommer
altid omkring Ole Kromanns bord.
Og fer en samtale far klienten et
check up.

- S& gar vi lige tej og negle efter.
Nogle skal veere mere frie, andre
mindre, i hvert fald skal de veere
helt sig selv...

Overfor Ole Kromann sidder
fuldmaegtig Olav Brandborg og lyt-
ter til sin karriereradgiver. Hans lev-
nedsbeskrivelse i punktform erlige
blevet gennemhgvlet - opstram-
ning her og uddybning der.

Olav Brandborg skal hjem til
Odense og sage job.Han ved, hvad
der venter ham.

Elektronisk laeserservice 3332 02 50



Hivilloon, hénd vil du helst hewe 7

Og du kan gange belgbet med 2, hvis din
kone, mand eller samlever er med i for-
retningen.

Vi ved godt, det er et fjollet spgrgsmal.
Netop derfor er det markeligt, at nogle
selvstzndige alligevel velger den tomme
hénd.

Den uden indtaegtsforsikring!

Blivmedlem i DANA. Det giver gkono-
misk tryghed. Du far ret til en lgbende
indtzegt pa op til 124.500 kr./ar, hvis du
lukker, szlger eller overdrager din for-
_retning. Eller far lyst til at ga pa efterlgn.

For kun godt 11 kr. om dagen kan du
indtegtsforsikre dig i DANA - den uaf-
hengige, upolitiske, statsanerkendte A-
kasse for selvstendige fra alle brancher.

Ring, skriv eller telefax efter alle oplys-
ninger og indmeldelsesblanket.

Fi din fremtid pa det torre.
Med en indtegtstorsikring hos DANA

STATSANERKENDT

DANA

ARBEJDSL@SHEDSKASSE FOR SELVSTANDIGE

e UAFHANGIG

K@BENHAVN/ SJZALLAND & SYD- & SONDER- JYLLAND MIDT/ FYN:
NORDSJALLAND: OERNE: JYLLAND: NORD/VEST:

@rnevej 30 Rosengade 3 Haderslevvej 8 Europaplads 6 Middelfartvej 123
2400 Kgbenhavn NV 4200 Slagelse 6000 Kolding 8000 Arhus C 5200 Odense V
Fax 31 19 41 99 Fax 58 50 20 19 Fax 75 53 07 57 Fax 86 19 95 87 Fax 66 16 65 60
TIf. 31 19 88 00 TIf. 58 10 20 41 TIf. 75 53 84 55 TIf. 86 19 92 00 TIf. 66 16 65 00
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DET GODE IMAGE

Spies er lidt sjovere

Markedsferingen af Spies Rejser var en
genistreg udteenkt og udfert af Simon Spies.
Han havde ikke brug for en marketings-
afdeling, men profilerede virksomheden ved at
profilere sig selv. Aldrig fer eller siden har et
firmas image vaeret sa teet knyttet til én person.

AF HANNE SINDBAK

Spies Rejser er lidt sjovere, lidt vilde-
re og fremfor alt billigere. Det er
danskernes opfattelse fra Gedser
til Skagen. Var det resultatet af en
gedigen marketingsafdelings an-
strengelser ville den ikke fa proble-
mer med at f& neeste ars budget
fordoblet.

Men sagen er den, at Spies Rej-
ser indtil foraret 1989 aldrig har
haften marketingsafdeling.Det var
simpelthen ikke nedvendigt, for
Spies Rejser var Simon Spies.

Radiosucces

Allerede i begyndelsen af 60°erne
var pressen opmaerksom pa den
meerkelige rigmand med rejsebu-
reauet. Men det var i et radiointer-
view med bemaerkningen om, at
han ikke blot reserverede pladser-
ne foran sig, for at sikre udsynet,
nar han var i teatret, han reservere-
de ogsa pladsen ved siden af -til sin
stok !, at han for alvor bragede ind i
danskernes bevidsthed. Det bar
ham lige ind i det herostradisk be-
remte panel i »Sperg bare«-udsen-
delserne.

»Sperg bare« blev en guldgrube
for Rejsebureauet. Alle ville vide alt
om excentriceren, der forargede,
men ogsa pirrede folks dremme
med udtalelser som »Hvor mange
biler jeg har? Det ved jeg sarme ik-
ke, skal jeg ogsa teelle Volvoerne
med?« Endelig en rigmand, der ik-
ke spillede asket, men fik noget
morsomt ud af pengene. Han op-
ferte sig som enlille dreng, der var
sluppet lgs i en slikbutik, og blev
eksponent for millioners dremme
om rigdom og luxus.

Nzering til rejse-dramme
Spies-navnet solgte aviser, pres-
seomtale solgte rejser. Det var som

8 Direct Office nr. 1

en pagt,derblevindgdet. Alomtale
var god omtale.

Et billede af direktaren i sengen
omgjivet af to halvnagne piger, ville
man i enhver anden virksomhed
have sggt dysset ned.

Men hos rejsebureauet kunne
det maerkes positivt pa omsaet-
ningen, hver gang formanden hav-
de gjort skandale. Hans vilde liv var
naering til potentielle kunders rej-
sedrgmme. De feerreste danske
maend kunne sige sig fri for, at
drgmme om en uge under palmer-
ne omgivet af unge yndigheder.

Nok forargede Spies, alene ud-
trykket »morgenbolledamer« var li-
getilatfa galtihalsen.Men det gav
ham en helt klar profil, s& ingen var
i tvivl om, at ham Spies var noget
med fest og farver, s& mon ikke
hans rejser bar praeg af det.

Hans popularitet var ogsa resul-
tatet af perfekt timing - rette mand
i rette tidsand. Ti ar tidligere var han
ikke sluppet afsted med sine ud-
skejelser, men den seksuelle frige-
relse gedede jorden for Spies-sti-
len.

Bevidst medieshow
Profileringen af Spies Rejser blev
personcentreret i en grad der ikke
ersetienanden danskvirksomhed
fer eller siden. Og det er umuligt at
teelle op, hvor mange annoncekro-
ner omtalen af hans person har
sparet virksomheden for. Sikkert er
det, at han ikke bred sig om at bru-
ge penge pa annoncering.lde sméa
annoncer, han trods alt havde i avi-
serne, matte der ikke veere en hvid
plet tilbage.

Spies brugte pressen og pres-
sen brugte Spies. Han talte gerne
med aviser og blade, blot skulle
oplaget vaere over 100.000. Hvis
mediet ikke ndede ud til en starre
potentiel kundekreds havde det
ingen interesse.

Derfor sagde hanf.eks. nejtak til
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Simon

pies som han farte sig frem i slutningen af 60%erne med stok,

s

leopardtefiler, vildmandsskaeg og morgenbolledame.

franske og tyske aviser, mens han
meget gerne ville i de svenske, for
at give sine rejsebureauer i broder-
landet et lift. Af samme arsag blev
bryllupsrejsen med Janni et vel-
organiseret medieshow rundt i
Sverige.

Arven brugt op

At brylluppet ogsa var en planlagt
mediebegivenhed er sikkert, men
om selve giftermalet var det er
uvist.

»Simon havde altid sagt, at han
ville gifte sig med en sad ung pige
inden han dade, for der var ikke no-
gen finansminister, der skulle arve
ham.-At han sa blev glad for pigen,
det er jo en helt anden sagg, siger
Spies Rejsers direkter Gerner Bo
Toft.

Om Simon Spies havde tiltaenkt
Janni at overtage hans egen plads
som medieperson er ogsa uvist.
Han satte hende i hvert fald grun-
digt ind i hvordan »presse-pagtenc
fungerede.

Sikkert er det, at Janni arvede
pressen efter Simon. Men arven er
ved at vaere brugt op. Ligesom hun
har overrasket ved at have talent
og begavelse til at kere forret-
ningen, har hun overrasket ved ik-
ke at ville spille med pa pressens
betingelser. Det har givet harde
knubs, der kulminerede, da hun
blev udnaevt som kandidat til Ek-
stra Bladets nytarstorsk.

Spies mistede eneretten til
Janni

Da Janni Spies kebte aerkerivalen
Tjeereborg, mistede Spies Rejser ik-
ke s& meget en konkurrent, som
de mistede eneretten til Janni, og
den presseomtale hun automatisk
far. Spies Rejser kan ikke leengere
identificeres med én person, sa der
skal gas nye veje for at bevare det
givtige image »at veere lidt sjovere,
festligere og billigere«. Til det brug
startede man i 89 en marke-
tingsafdeling.
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SCANI ‘ — udstyr til post- og papirbehandling

Scani post- og papirbehandling
tjener sig selv hjem i-en-fart!

Sesam 1 automatisk brevabner
Abner kuverterne i en fart. Uden papirspild eller
beskadigelser. Sparer tid og penge! ’

Alcatel kopiautomat
Kan alt det en kopimaskine kan, blot er hastigheden
op til 150 kopier/min. Sparer mange penge! v

A Intimus 385 makuleringsmaskine
En rigtig ordklgver, der kan gdelaegge enhver
hemmelighed. Effektiv, rasterk, billig!

Presto IN2 kuverteringsmaskine
Kuverterer og falser op til 4500 breve/time.
4 Kan udbygges med bl.a. frankeringsmaskine.

Bpirbehandling er en storre tidsraver, end de fleste forestiller sig.

Saet Scani pa sagen! Begynd med at indsende kuponen, eller ring, s& vi kan
sende dig brochurer og priser pa vore supereffektive maskiner.

Gor det hellere idag. Der er mange penge at spare!

]a s tak. Vi vil godt vide mere om: Vi er ogsi interesseret i at here om maskiner, der kan:
D Alcatel kopiautomat D Sesam 1 brevibnermaskine D Samle D Hzfte D Indbinde D Veje

[_] Presto kuverteringsmaskine [_] Intimus makuleringsmaskine [_] Adressere [_] Etikettere [_] Frankere [_Jj Skare

Firma:

. A
Firmaadresse: pe R 2= » S
Postar.: By: — udstyr til post og papirbehandling | |

Redager Allé 22-24 - 2610 Redovre - TIf. 31 70 90 88
Telf.: Lokal: Kontakt: H.C. Andersensvej 63 - 8230 Abyhej - TIf. 86 25 01 88

Scani - Gennem 25 ar Danmarks Nr. 1iudstyr til post- og papirbehandling



POLITIK

Schitters

Kampen i Schltters fodspor er begyndt med to
kronprinser og en -prinsesse som hoved-
aktarer. Nar de konservative vaelger Schliters
efterfolger fastleegger de kursen for partiet

i halvfemserne - og maske langt ind i naeste

artusinde.

AF ARNE ULLUM LAURSEN

| statsministeriets gang haenger
portreetter af mere end hundrede
ars afgaede statsministre. H.C.
Hansen, Krag, Anker Jgrgensen
skal blot rykkes lidt til venstre, og
der vil veere plads til Poul Schliiters
portraet.

Den lange raekke af portraetter
minder dagligt politikere og jour-
nalister om de mange rygter om
Schliiters afgang. Pa Christians-
borg er det ikke lzengere et spargs-
mal om Poul Schliiter gar, men i ste-
det hvornar.

Vil sikre statsministerposten
Kampen om statsministerposten
erigang - i Det konservative Folke-
parti og i regeringen.

Navnet pa efterfolgeren heen-
ger ngje sammen med, hvornar
Schliter forlader sin post gennem
mere end syv ar. Under de sveere
interne regeringsforhandlinger om
formandsposten i Folketinget le-
gede Poul Schliter med tanken om
selv at seette sig i formandsstolen
og lade Palle Simonsen overtage
Statsministeriet.

Men den rokade naegtede Ven-
stre at acceptere. Selvom de kon-
servative i dag har 35 mandater
mod Venstres 23,53 er de to partier
neesten lige store i meningsma-
lingerne, og Venstre vil derfor krae-
ve statsministerposten, hvis Poul
Schliter gar nu.

»Schliiter gar ikke i en situation,
hvor vi ikke kan veere sikre pa at be-
holde statsministerposten«, siger
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tronfolgere

uden de store omveeltninger.
Den anden kronprins - justitsmi-
nister Hans Engell - er mere konser-

vativ, og han vil derfor tage kam-

pen op med Venstre, for at sikre de
konservative en position som et

agte borgerligt parti.

Ingen kan pa forhadnd afgere,
hvem af de to kronprinser, der be-
stiger tronen. Henning Dyremose

FOTO- KLAUS MOLLER

To kronprinser og en -prinsesse. Justistminister Hans Engell, Finansminister
Henning Dyremose og den politiske ordfarer Connie Hedegaard!.

en centralt placeret konservativ
kilde.

To kronprinser

Valget af Poul Schiiters efterfelger
som formand for Det konservative
Folkeparti er ikke kun et person-
valg. Det er en kamp om at fast-
laegge kursen for de konservative i
halvfemseme - og dermed maske
langt ind i naeste artusinde.

Den ene kronprins - finansmini-
ster Henning Dyremose - vil forse-
ge at gore de konservative til et fol-
keligt centrum-hgjreparti, som skal
keempe med Socialdemokratiet
om den store gruppe midtveelgere,
der kraever et velstandssamfund
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kan ifelge flere konservative kilder
regne med statsministerens stotte,
hvis han vel at maerke bestar pre-
ven som finansminister.

Hans Engel har til gengaeld stat-
te hos store dele af hajreflgjen i fol-
ketingsgruppen, der frygter at Ven-
stres klare borgerlige profil vil koste
konservative mandater-heriblandt
maske deres eget.

Hojreflajen styrket

Hajreflgjen i den konservative fol-
ketingsgruppe blevklart styrket,da
Erik Ninn Hansen ufrivilligt vendte
tilbage til gruppen fra posten som
Folketingets formand. Den midtse-
gende flgj blev tilsvarende svaek-

ket, da Palle Simonsen forlod fi-
nansministeriet, delvist i protest
mod, at statsministeren gang pa
gang havde underkendt hans rad
om at sege samarbejde med So-
cialdemokratiet.

Ifelge en konservativ kilde er
hejreflzjens styrke kortvarig: »Nar
Dyremose har bidt sig fast i Finans-
ministeriet, vil han have styrke til at
tryne folketingsgruppen - praecis
som Palle Simonsen gjorde det i af-
gerende situationer«, hedder det.

Det kan derfor meget nemt bli-
ve timingen, der afger navnet pa
tronfelgeren. Flere kilder vurderer,
at Hans Engell stér steerkest, hvis
regeringen falder i 1990, og de
konservative herefter ryger i oppo-
sition.

| den situation anses det for gi-
vet, at Poul Schliiter takker af, og sa
vil bade folketingsgruppen og par-
timedlemmerne kreeve en hard
borgerlig oppositionspolitik, for at
vinde det tabte tilbage.

Og en kronprinsesse

Gar Poul Schliiter derimod ferst af,
efter at de konservative har vundet
et valg i 1991 takket veere den tilta-
gende gkonomiske medvind -ja sa
vil Henning Dyremose sta steerkt
som finansministeren, derreddede
gkonomien. '

Men en ny medvind kan udsky-
de Poul Schltiters afgang i mange
ar.»Det er modgangen, der sliders,
siger en kilde teet pa statsministe-
ren. »Kommer partiet ind i en god
geenge, kan Schluter godt finde pa
at tage en eller to perioder mere«.

Kommer tronskiftet ferst midt i
halvfemserne, sa er der pludseligt
0gsad en kronprinsesse - de konser-
vatives 29-arige politiske ordferer
Connie Hedegaard, der tilharer
den midtsegende flgj.

Spillet om tronfelgen er abent.
Men uanset hvornar Poul Schliter
gar, sa forteelller portreetraekken i
statsministeriet, at den 60-arige
statsminister i 1990 vil have reside-
ret flere dage i statsministeriet end
Anker Jorgensen. Og sa har kun
Thorvald Stauning siddet laengere
end Poul Schltter.
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The boss is coming for dinner.
It’s an excellent opportunity to broach the subject of a rise.

l { ",“!ﬂ J

Do you demonstrate fo’ﬁn’igood taste and judgement
by offering him a glass of Chivas Regal?

. 'MI! 'X% ¢

Or should you kecp the bottle Vvell'hlddcn from view, lest he thmk
y()u re being paid too much already?

- - -
Decisions, decisions.

VINGAARDEN2%




Bankerne topper

Bankerne og kreditforeningerne topper listen

over de starste selskabs-

og fondsskatteydere.

Bankerne bag den nye fusionerede Danske
Bank betalte naesten 1,7 milliarder kroner i skat i

1988.

Skatteminister Anders Fogh Ras-
mussen bar overveje at indfare en
ny maerkedag i sit ministerium - da-
gen hvor den nye fusionerede
Danske Bank vaelger at fremlaegge
sit arsregnskab.

Men selv uden hjelp fra Han-
delsbanken og Provinsbanken kan
Den Danske Bank kares som arets
ubetingede sterste  skatteyder.
Over et tusinde millioner kronerrag
i statskassen, da Danmarks sterste

bank indbetalte sin selskabsskat
for 1988 i slutningen af november

Lav skat - men ingen jubel
N&r Den Danske Bank fér Provins-
banken og Handelsbanken ind un-
der sine vinger, kan skatteministe-
ren se frem til en indbetaling pa
overto milliarderkronerfradennye
storbank. Det er naesten fire gange
s& meget, som pengeinstitutterne |
den nye Uni Bank kan praestere.

Selvom Handelsbanken slap
med at betale 169 millioner kroner
af sit overskud pa 12 mia. kr, sa
skabte det ikke den store jubel i di-
rektionskontorerne pa Holmens
Kanal i Kebenhavn.

Den lave skattebetaling skyldes
nemlig Handelsbankens —kaem-
peunderskud i 1986, som gav et
stort fradrag pa selvangivelsen i
bade 1987 og 1988.

- Vi havde gerne betalt mere i
skat, hvis vi havde haft indtje-
ningen til det, siger ekonomidirek-
tor Jens Frederik Jensen, Handels-
banken.

A.P. Mgller ikke med

De eneste, der kan fortraenge ban-
kerne fra toppen, er kreditfore-
ningerne. P& trods af store tab p&
skattereformplagede  boligejere
har kreditforeningerne haft over-
skud i milliard-klassen.

Forventede skatte- Overskud Effektiv
Selskaber betalinger nov. 1989, miokr. for skat skatteprocent
1. Den Danske Bank 1185,0 251159k 471
2. Nykredit 8314 2507,2 33,2
3. Kreditforeningen Danmark 4830 11348 42,6
4. Carlsberg (87/88) 35938 9238 389
5. Provinsbanken 335,22 7514 44,6
6. Novo 2984 903,5 33,0
7. Skandinavisk Holding (87/88) 2846 726,22 39,2
8. Privatbanken *7 276,3 9394 294
9. Sophus Berendsen *2 2245 653,1 344
10. 1BM Danmark 235,6 8793 382
11. Andelsbanken 2175 6187 35,2
12. @K 2144 7398 29,0
13. Jyske Bank *3 1789 486,7 36,8
14. Handelsbanken 169,0 12790 13,2
15. Danfoss 1770 540,8 32,7

*1 Privatbanken har i 1988 nedreguleret tidligere &rs beregnet skat med 1674 mio.kr.
*2 Hele skatten i Sophus Berendsen stammer fra datterselskabet Renkotil, som Sophus Berendsen ejer ca. 60

procent af.
*3. | skatten er inkluderet en opregu

tyder, at banken kun skal betale 3 miokr. i skat for 1988.
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lering af tidligere ars betalte skat med 165 mio kr, hvilket til gengeld be-

De finansielle virksomheder
topper bade pa grund af store
overskud, men ogsa fordi de er af-
skaret fra at bruge de mange saer-
regler, som industrien slar skatter-
ne ned med.

- Pengeinstitutterne betaler ofte
teet ved 50 procent af overskuddet
i skat, siger Jens Frederik Jensen,
Handelsbanken.

Industri- og handelsselskaberne
betaler typisk kun 35 procentiskat,
og det er en vaesentlig forklaring
pa&, at de bliver henvist til de lavere
placeringer.

Danmarks suversent sterste
virksomhedsgruppe, A. P. Maller-
selskaberne, er ikke med pa listen,
men det skyldes ikke, at skibsrede-
ren ikke tjener penge. A. P. Maller-
gruppen er formelt ikke nogen
koncern, og derfor findes der ikke
noget samlet tal for gruppens skat-
tebetalinger.

Oversigten omfatter de danske og
udenlandske skatter, som selska-
berne forventede at skulle betale
ved regnskabets afslutning. De
faktisk betalte skatter kan derfor
afvige. Tallene stammer alle fra det
rsregnskab, som er afsluttet i pe-
rioden 1.4.1988 til 30.3.1989. De
danske  skatter er  betalt
20.11.1989. Alle tal er korrigeret for
udskudte skatter.

Elektronisk lseserservice 33320250



Skatten ryge

Flere af de store industrikoncerner
betaler kun handgarer i skat i Danmark.

Alt herskede ro i @Ks hovedsaede
mandag den 20.november. Blandt
de hundredevis af rutinesager & et
girokort fra Statsskattedirektora-
tet. Det var tid at betale arets sel-
skabsskat.

Det lille girokort kunne ikke for-
styrre roen eller kassebehold-
ningen i en af Danmarks sterste
koncerner. P4 trods af et overskud
pa trekvart milliard kroner - sa be-
talte @K mindre end 20 millioner
kroner i selskabsskat til den danske
statskasse.

Betaler i udlandet

Situationen var den samme i stort
set alle de store danske koncerner.
Kun en lille inderkreds kender de
praedise tal, men regnskaberne af-
slerer, at de store industri- og han-
delskoncerner kun betaler hande-
rer i dansk selskabsskat.

Det suger til gengzeld helt an-
derledes i kassebeholdningen, nar
skatteminister Anders Fogh Ras-
mussens kolleger i udlandet sen-
der deres skatteopkraevninger. @K
betalte eksempelvis cirka 200 mil-
lioner kroner i selskabsskat i de 110
udenlandske datterselskaber.

- Vi tjener pengene i udlandet,
og derfor betaler viogsa vores skat
derude, siger underdirekter Ib
Henry Hansen, 9K

Cirka 95 procent af @Ks indtaeg-
ter kommer ind i fremmed valuta,
og det far Ib Henry Hansen til, lidt
spegefuldt, at henvise til National-
bankens valutaafdeling, hvis man
sperger om @K overhovedet er til
gavn for Danmark.

- Vores skibsfart og udenland-
ske virksomheder tjener store be-
lzb hjem til den danske statskasse,
siger han.

IBM - topscorer
Hvis politikerne begraeder, at de
store danske multinationale sel-
skaber betaler deres skat i udlan-
det, sd er der dog kontant trest at
hente hos en af verdens starste
selskaber, det amerikanske IBM.
De betaler nemlig ogsa deres skat,
hvor de tjener pengene, og det er
blandt andet i Danmark.

Da IBM modtog et girokort fra
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det danske skatteveesen var tallet
nicifret - 235.600.000 kroner. Det
ger IBM til den handels-og pro-
duktionsvirksomhed, der fik den
sterste regning fra det danske
skatteveesen i 1989.

En keemperegning, der kan saet-
te grd har i hovedet pa enhver
skatterddgiver. IBM kunne, hvis de
ville, med lethed reducere den dan-
ske skat til et tocifret millionbelab,
ved at jonglere med koncernens
mange selskaber og flytte over-
skuddet til lande med mildere skat-
teprocenter.

Na&r IBM betaler den hgje skat,
haenger det sammen med koncer-
nens meget bevidste bestraebelser
pa at blive opfattet som et natio-
nalt og ikke et multinationalt sel-
skab, og et meget dansk firma be-
taler naturligvis ogsa skat i Dan-
mark.

Danmark - et skatteparadis
Danske selskaber med udenland-
ske datterselskaber har, pa trods af
de hgje danske skatteprocenter,
nogle af de mest favorable skatte-
vilkar i Vesteuropa.

Lige siden Landstinget og Fol-
ketinget i 1903 vedtog den ferste
indkomstskattelov har politikerne
favoriseret de virksomheder, som
tjener valuta hjem til den evigt be-
treengte betalingsbalance.

Den vigtigste regel betyder, at
det danske moderselskab far op til
25 are i skatterabat, hver gang et
datterselskab i udlandet tjener en
krone. En raekke indviklede dob-
beltbeskatningsaftaler betyder, at
virksomhederne i nogle tilfaelde
kan f& rabatten, selv om de slet ik-
ke tjener penge i udlandet.

Moderselskabet kan ogsa skat-
tefrit treekke udbytter hjem fra de
udenlandske datterselskaber, og
hvis udlands-selskaberne giver un-
derskud kan det modregnes i den
danske indkomst. Igen geelder det,
at de indviklede dobbeltbeskat-
nings-overenskomster iflere tilfael-
de betyder, at moderselskabet kan
treekke et underskud fra, som kun
optraeder i teoretiske udregninger.

De mange danske szerregler for

trods af et overkud pa trekvart milliard kroner, betalte @K mindre

FOTO: PER MORTEN ABRAHAMSEN

end 20 mio.kr. i selskabsskat i Danmark. Til gengeeld betalte
koncernen cirka 200 mio.kr. i skat i udlandet.

virksomheder med udenlandske
aktiviteter fik sidste &r den interna-
tionalt anerkendte skatteekspert,
Barry Spitz fra Monaco, til at kalde

e.
-
£c
s
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Niels Purup Kontor Interigr - Vallensbaekvej 22a - 2605 Brendby

Danmark for et skatteparadis pa
en skattekonference i Amsterdam.
Men det geelder vel at maerke kun
de multinationale selskaber.

modulskranke til:

Receptioner

— spargvor indretningsafdeling
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Nul i skat

Underskud og store fradrag redede 31.669 selskaber fra at betale skat i 1989.

Halvdelen af alle aktie- og anpartsselskaber be-
talte ingen skat i 1989, viser en undersggelse,
Statsskattedirektoratet har foretaget for Direct
Office.

Opggrelsen af selskabs-skattebetalingerne
for 1989 viser, at 31.669 selskaber slap for at be-
tale skat, da selskabsskatten for 1988-regnska-
bet forfaldt til betaling den 20.november 1989.
Skemaet pa denne side viser, at 19.806 selska-
ber havde rade tal pa selvangivelsen - forment-
ligt p& grund af underskud pé driften.

Nul i skat
| hvert sjette selskab, eller 15.863 selskaber, kun-
ne regnskabschefen skrive et stort rundt nul i
selvangivelsen, og det skyldes ilangt de fleste til-
feelde en dygtig skatteradgiver.

Selv om selskabet har overskud i regnskabet
til aktionaererne, sé& kan virksomhederne foreta-

ge s& store afskrivninger, varelagernedskriv-
ninger, henleeggelser til investeringsfonde og
andre skattefradrag, at de helt slipper for at be-
tale skat.

| Billund Kommune er det en fast tradition, at
borgmesteren ringer til LEGO, fer kommunen
fastlaegger sine budgetter. Selv om kommunen
kun far 15 procent af selskabsskatten, s& betaler
LEGO s& meget i skat, at det har afgerende ind-
flydelse p& kommunens budget.

Helt s3 enkelt er det ikke for skatteminister
Anders Fogh Rasmussen. Men en opringning til
Danmarks 150 sterste selskabsskatteydere vil
give et sikkert fingerpeg, for de betalte i 1989
over halvdelen af den samlede selskabsskat-
teindteegt pa 14 milliarder kroner.

Ni mia. kr. til investeringsfonde
En af de mest populaere mader at skaere toppen

Selskabsskatten i tal

Skemaet viser, hvordan selskabernes skattebe-
talinger fordeler sig pa belgb. | kolonnen til ven-
stre »Skattebetaling« er virksomhederne sorte-
ret efter, hvor meget de har betalt i skat.

I midterste kolonne »Antal selskaber«kan De
se, hvor mange selskaber, der eksempelsvis har
betalt mellem 0 og 50.000 kroner i skat. | sidste

kolonne »Skat i alt« kan De se, hvor mange mil-
lioner kroner eks. de 17671 selskaber, som betal-
te mellem 0 og 50.000 kroner, samlet er kom-
met af med.

Tallene omfatter skattedret 1.4.1988 til
30.3.1989, og skatterne forfaldt til betaling den
20.november 1989.

af skatten p& er henlaeggelser til investerings-
fonde. Ideen er, at selskabet kan traekke det be-
lob fra i skat, som leegges hen pé investerings-
fonde, og s& senere bruge pengene til at kabe
nye maskiner eller andet udstyr.

Opgerelsen over skattedret 1988 viser, at sel-
skaberne satte over seks milliarder kroner hen
pa investeringsfonde, og det er en klar vaekst,
som tyder pé stigende erhvervsinvesteringer i
de kommende ar.

Der ud over lagde enkeltmandsejede virk-
somheder 3,1 milliard kroner hen pa investe-
ringsfonde, s& der samlet er afsat ni milliarder til
fremtidige investeringer.

Skattearet 1989 bliver i gvrigt sidste chance
for at bruge reglerne om investeringsfonde,
som Folketinget afskaffede fra1990,sometled i
nedsaettelsen af selskabsskatten til 40 procent.

SKATTEBETALING | ANTALSELSKABER | SKATIALT (MIO.KR.)
0 (negativ indkomst) 19.806 0
0 15.863 0
0 - 50.000 17.671 2439
50 - 100.000 4.562 320,5
100 - 250.000 5.244 829,3
250 - 500.000 2.799 976,9
0,5 - 1 mill. 1.631 1.137,5
1 -3 mill. 1.252 2.067,8
3 -5 mill. 247 940,5
5 - 10 mill. 180 1.236,7
10 - 25 mill. 99 1.535,1
25 - 50 mill. 23 7933
over 50 mill. 24 3.888.,4
| alt 33.732 13.969,9

Tabellen omfatter 69.401 af de 86471 skattepligtige selskaber m.m. Forskellen skyldes, at nogle
selskaber ikke har indleveret selvangivelse eller faet udseettelse eller lign.
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| gjeblildket ingen kontakt til mobiltelefonen...

Naeh, nu ska
det vaere NOKIA

Hvor mange ordrer er du gaet glip af, fordi
kunden ikke kunne fa fat pa dig? Hvor tit
er du afskaret fra at ringe, selv om du
absolut skal tale med firmaet? Eller
familien? Og hvor ofte er det dem, der ikke
kan fa fat pa dig?

Lasningen er en baerbar mobiltelefon. Men
det er ikke ligegyldigt, hvilken én du
veelger. Super avanceret eller en, der er
mere enkel? Din autoriserede Nokia-Mobira
forhandler er leveringsdygtig pa alle
niveauer.

Faelles for Nokia's modeller er, at de er
nemme at betjene og virker selv i ekstreme
situationer.

To egenskaber, som Nokia-Mobira gennem
arene har koncentreret sig om at rendyrke.
To egenskaber, som har gjort Nokia-Mobira
til Nordens og verdens mest kabte mobil-
telefon.

Ga til den autoriserede Nokia-Mobira for-
handler og fa en arlig snak om »Her-og-
nu-kommunikation«.

Eller send kuponen til Nokia-Mobira i
Tastrup. Sa vil du blive kontaktet 74

af naermeste forhandler. L

187 mm

nielsen & theilade

Nu kan du yde 24 timers
kundeservice med den
nye telefonsvarer til
Mobira Talkman®

620.

Y

NOKIA-MOBIRA 7

- klar besked

N S SN DI D D D D G D OEE I .
r Jeg vil gerne have tilsendt oplysninger om D Lommetelefon

[] Bzerbar mobiltelefon [] Telefonsvarer til mobiltelefon
I Navn:
I Adresse:

Postnr./by:

TIf. i dagtimerne:

Send kuponen til Nokia-Mobira A/S. Herskaetten 3. 2630 Tastrup.
TIf.: 42 52 01 44. Fax: 42 52 16 88.
A I I I I G D D O D O .
SIELLAND: Bagsvaerd, tif. 42 98 77 66 - Slagelse, tif. 58 50 20 30 - Holbaek, tif. 53 44 28 44 Haslev, tif. 56 31 24 08 - Redby, tif. 54 60 10 64. JYLLAND: Redekro, tif. 74 66 13 80
Tarm, tif. 97 37 62 00 - Vejle, tif. 75 72 22 11 - Risskov, tif. 86 17 90 44 - Nerresundby, tif. 98 19 33 33. FYN: Odense M., tif. 66 14 12 40. BORNHOLM: Hasle, tif. 53 96 42 12.




Servicelinien Danmark

33320250

Alle inviteres hermed til at benytte Servicelinien Dan-
mark. Her kan De blive orienteret om de sidste tilbud
pd en lang raekke produkter og serviceydelser.

Princippet og teknikken er helt ny: Et enkelt og
letforstdeligt Voice Respons System, hvor De
via en almindelig trykknap-telefon kan
"bladre” Dem frem til de produkter og ser-
viceydelser, der har Deres specielle

interesse.

Udover telefonvaesenets almindelige
takster koster disse informationer
ikke noget. Brug denne gratis
service, tryk 333202 50.

Velkommen til Servicelinien
Danmark.

Brug Servicelinien DANMARK

nar det passer Dem.

Abent hele dognet pa telefon 33 32 02 50.
Lige nu er der masser af gode tilbud fra
folgende virksomheder:

D

Dana 31 198800

Jetpost 31422900

Wekitronic 428577 88
Malaga Expressen 31 853600
GT Link 55879233

Danastar 31 61 1804
Jydsk EDB 981026 11

b

Nokia/Mobira 425201 44

Purup kontorinterigr42 45 47 46
Dansk AV Teknik 75 6524 44
Daproma Design 4224 44 66

Scani 31709088
Danex 42 17 6508
Word Perfect 4225 11 99

Art Andersen 331227 50
Marketing Tools 31 1801 58
Guldtryk 53731484 :
M & S Marketing 861825 50

i /4
‘4

Direct Office Media A/S
Bredgade 36 E

1260 Kebenhavn K
33322890. Lok. 19




»Kontorrddgivning for fremtiden« er sloganet
for Maller & Landschultz og det falder fint i trad
med den stramlining af virksomheden, der har
fundet sted, siden den i 1986 blev en del af
Bording-koncernen.

AF HANNE SINDBAK

Da Maller & Landschultz's 90 med-
arbejdere madte pa arbejde den 2.
januar var alt tilsyneladende ved
det gamle. Men det var ogsa kun
tilsyneladende. For selvom byg-
ningerne var de samme, arbejds-
gangen den samme, s& var der
sket noget nyt.

Elektronisk laeserservice 3332 0250

Den 90 ar gamle virksomhed
havde faet nyt navn. Bording Kon-
tor, hed den nu og for ikke at forvir-
re de mange gamle kunder, med
tilfgjelsen Maller & Landschultz.

En stromlining

Det er ikke af kosmetiske grunde,
man har udskiftet det udmeerkede
gamle navn.

Andringen er et udtryk for at
Maller & Landschultz er blevet en

del af en stremlinet koncern, parat -

til at tage kampen op i det indre
marked og fare virksomheden ind i
det nye artusinde i fin stil.

Mange virksomheder er allere-
de bekendt med Mgller & Land-
schultz, eller »Bording Kontor - Mail-
ler & Landschultz«, for nu at veere
korrekt. For firmaet har gennem
generationer betjent kontorer med
savel udstyr som radgivning. Og
sadan vil det fortseette fremover.

- Vi vil stadigt veere de fgrende
pa kontorradgivningsmarkedet, si-
ger direkter Kurt Andersen. Han
startede hos Meller & Landschultz i
foraret og kom fra en direktarstil-
ling i Nilfisk og det var ikke bare en

Direct Office nr. 1

industristavsuger til lageret, han
havde med i bagagen, men ogsa
en ide om at tilpasse den gamle
virksomhed til fremtidens krav.

- Vi har sat os nogle mal, om at
blive de sikreste og mest stabile le-
verandarer til kontormarkedet. De
mal skal gerne veere ndetinden det
indre marked banker pa 11992, si-
ger Kurt Andersen.

- Det bliver sveerere for andre
lande at treenge sig ind p& marke-
det, hvis der er et veletableret distri-
butionsnet og samarbejde.

Fortsaettes side 18
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2,5 km hylder

Et veesentligt skridt i retning af ma-
let blev taget da Meller & Land-
schultz's nye centrallager blev ta-
get i brug i 1989.

25 km hyldeplads sikrer en
overvaeldende lagerkapacitet, sa
de fleste af de 8.500 varenumre,
der er alt til kontoret lige fra dlips il
kopimaskiner, til enhver tid kan rek-
vireres af kunder og forhandlere.

- Det er meningen, at forhand-
lerne skal kunne traekke pa vores
centrallager, hvor vi hurtigt og ef-
fektivt kan ekspedere bestillinger.

18 Direct Office nr. 1

De tre maend bag stremligningen
af Maller & Landschultz.

Fra venstre koncerndirekter og
hovedaktionzer, Hans Therp,

adm. dir. Kurt Andersen,
marketingdirekter Poul Petersen.

P& den made kan de selv spare la-
gerplads, siger Kurt Andersen.

Udrensning

Moaller & Landschultz har i genera-
tioner veeret ejet af Therp-familien,
senest med Hans Therp i spidsen. |
midten af 80'erne kabte han aktie-
majoriteten i den 200 ar gamle
Bording-koncern, der dengang be-
stod af en raekke vidt forskellige
elementer.

Men Hans Therp har faet renset
ud og reorganiseret koncernen, sa
den i dag bestar af fire grupper, der
beskaeftiger sig med nzert besleeg-
tede omrader: Formular-systemer,
produktmaerkning,  edb-system-
udvikling og kontorudstyr.

Koncernen har 1045 ansatte og
en &rsomsaetning pa 736 mio. kro-
ner.

Gearet til hastesager
Stremlinings-processen er 0gsa
ndet til Maller& Landschultz. For-
uden centrallageret, der er et af de
staerke kort firmaet harpd handeni
kampen om det ellers afmattede
kontormarked, har ogsa facaden
faet en omgang.
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25 km hyldeplads er den imponerende kapacitet i Bording Kontors

nye centrallager. Her er alt til kontoret, lige fra clips til kopimaskiner,

pé lager.

Hovednerven i
kontorradgivnings-
firmaet er kontoret,
hvor 10
medarbejdere
betjener kunderne
via telefonen. De
holder styr pa de
8500 varenumre
Bording Kontor kan
tilbyde og alle
ordrer gér igennem
kontoret her.

| Kebenhavnsom-
radet kerer 20
konsulenter ud og

¥\ radgiver kunderne

direkte.

Det ellers sa anonyme erhvervs-
byggeri har faet et ansigt ved hjaelp
af en indgangsportal, designet af
arkitekten Ernst Lohse. Han er nok
mest kendt for den farverige by-
port, der blev opstillet ved ind-
gangen til Streget pa Radhusplad-
sen, og heller ikke ved byggeriet i
Glostrup forneegter hans fantasi-
fuldhed sig.

Seerligt den hgje aluminiumssgj-
le med logo'et, et bejet radt ark pa-
pir, springer i gjnene og giver ind-
tryk af en moderne fremtidsorien-
teret virksomhed.

Fornemmelsen gar igen inde i
firmaet, der har en stab af konsu-
lenter, der besgger og radgiver
kunderne og et steerkt net af selv-
steendige forhandlere. Organisa-
tionen er blevet gearet til hasteop-
gaver.

- Det er et vigtigt konkurrence-
parameter. Vi skal leve op til marke-
dets krav om service, ellers overle-
ver man ikke i vores branche. Og
med vores nye centrallager kan vi
faktisk levere fra dag til dag, siger
direktaren Kurt Andersen.

Elektronisk lseserservice 33320250



Hvor finder
du det bedste
alternativ
til en Baltica
ilforsikring?

Balticas B-police: R | Vo2 Fopolic:
Uden friskadeordning ordningilfg(;séd
og ssn;esd kas‘ejle\,r'nmko pa selvrisiko.

VISS 9

jticas A-police
mdlfriskadetjrdnu.lig“
og helt uden selvrisiko.
Balticas G-police:
Uden friskadeordning
rrisiko.
og med selvris

Du behgver ikke kere byen rundt for at finde en bil-
forsikring, der passer dig. Ker direkte til Baltica i stedet. Vi
giver dig nemlig hele 4 forskellige at veelge imellem.

Skader skader mindre i Baltica.

Uanset hvilken forsikring du vaelger, far du altid den
samme gode Baltica service. Og far du en skade, vi skal
betale, er du oppe pa det nuvaerende preemietrin allerede efter
2 ar, mens du 1 nogle selskaber forst er tilbage efter 3 ar.

Vi gi'r FDM-test ved storre skader.

Baltica er ogsa et skridt foran, nar det gaelder din sikker-
hed. Far du en storre skade, kan du sende bilen til en FDM-
test pa vores regning. Vi vil nemlig gerne have, at du er lige sa
glad for din bil efter skaden, som for.

Kom forbi kundekontoret eller
ring gratis pa 80 30 14 14 og her
om alle dine muligheder i
Baltica. Vi er parate ved
telefonen alle hverdage fra
klokken 9 til 19.

Bilforsikring?
Sperg Baltica og fa et
tilbud pa 80 30 14 14.

‘BALTICA

VI SIKRER DET DU ER GLAD FOR.

Createam



PORTRAT

Kay Wilhelmsens gamle kreditorer smiler ikke, nar de karer forbi
en af de mange byggepladser med »Her bygger Kay
Wilhelmsen AS af 1982«-skilte. For selvom det gar stralende for
byggematadoren idag, er det kun smapenge, de ser af de 552
mio. kroner, han skyldte vaek efter krakket.

’

AF NIELS KRAUSE-KIZAR

Nar fagforeningsfolk omtaler ham som »Kejser
Wilhelm, skynder de sig at tilfeje, at »det be-
stemt ikke er ment nedsaettende«.

Forretningsforbindelser kalder entreprengr
Kay Wilhelmsen fra Farum for »en charmerende
bulldozer«. En tidligere hejt placeret medarbej-
der ngjes med at sige »en knusende dygtig en-
treprengr«.

Faktum er, at imens det meste af byggebran-
chen snapper efter vejret i den danske byggekri-
se, pryder skiltene »Her bygger Kay Wilhelmsen
A/S af 1982« i hundredevis af byggepladser i
Danmark. Skiltene taler deres tydelige sprog om
en stigende millionomszetning og tocifrede mil-
lionoverskud. Og de star i skeerende kontrast til
de mennesker og medier, deri1982 demte den
nu 47-&rige murersgn som feerdig efter person-
lig konkurs og isolationsfeengsel pa grund af an-
klager for checkrytteri og bedrageri for 187
mio.kr.

Overskud i en krisetid

Da han blev frikendt fire &r senere var han for
leengst igang med, i hustruen Ruths navn, at
»bulldoze« sig tilbage i branchen.

Det senest offentliggjorte regnskab fra 1988
viser en koncern, der strutter af velvaere.

Et overskud pa 62,6 mio.kr.En egenkapital pa
163,3 mio kr. og en arsvolumen pa over en halv
milliard. Meget tyder p, at &rsregnskabet for
1989 bliver endnu bedre.

Det sker p& et tidspunkt, hvor entreprengr-
branchen »sbefinder sig p& bunden af en lavkon-
junkture, som chefakonom Curt Liliegreen fra
Entreprenarforeningen udtrykker det.

-De sidste tre-fire &r har vaeret harde for bran-
chen. Der har veeret mindre at lave, konkurren-
cen er skaerpet og priserner er presset i bund.
Det kan kun g& fremad de naeste par dr, lyder
detfra Entreprengrforeningen, hvis medlemmer
beskaeftiger ca. 33.000 bygningsarbejdere.

En analyse, som foreningen har lavet pa bag-
grund af otte store barsnoterede medlemsvirk-
somheder, der repraesenterer en arlig omsaet-
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ning pa ca. ti mia. kr, viser, at overskuddet for
skat pa f& &r erfaldet fra 381l 1,4 procent af om-
seetningen.

Hos Kay Wilhelmsen, der ikke er medlem af
nogen brancheorganisation, er tallet ca. 10 pro-
cent.

Han har naese
-Enafgrundene er,athanharen fantastisk naese
for at bygge de rigtige steder. Og s byggerhan
ikke, fer han har fundet en kaber. Folk stoler pa
ham -han er haederlig, siger en tidligere ledende
medarbejder i koncernen.

Efter ufrivilligt at have veeret en af Danmarks
mest omtalte byggematadorer gennem et arti,
har Kay Wilhelmsen ingen ambitioner om at pry-
de avisforsiderne. Han har udadtil veeret tavs ide
senere .

- Kay Wilhelmsen behaver ikke pressen. Han
ger nojagtigt, hvad der passer ham -han erfuld-
steendigt fri. Udenfor organisationer og alt. Det
kan jeg godt li’ ham for, fortsaetter den tidligere
medarbejder i koncernen.

En af stor-entreprengrens styrker er en tro-
fast medarbejderstab. Mange af hans nuveeren-
de handvaerkere blev udiaert hos ham for 20 ar
siden. Desuden er hans flossede omdgmme i
medierne i forbindelse med konkursen og sig-
telserne ikke naet ind til de kredse i erhvervslivet,
som betyder noget.

»Han kender Gud og hvermand, og de stoler
pa& hamg, som det udtrykkes.

En barsk arbejdsgiver

Ogsa i den lokale fagbevaegelse er der tilfreds-
hed. Han beskaeftiger 400-500 medarbejdere i
en tid, hvor mange medlemmer har faet fyre-
sedler.

»Han har altid veeret en god betaler, siger
Specialarbejderforbundets afdeling i Allered.

Faglig sekreteer i Jord & Beton i Kgbenhavn,
Alf Jakobsen, konstaterer, at der er utroligt f&
faglige sager mod Kay Wilhelmsen.

-Vied nybyggeri lader han vores folk kere de-
res eget leb og udnytter deres kreativitet. Det
kan han bl.a. gare, fordi han konsekvent sager
de dygtigste bygningsarbejdere. Lennen er god,
men hvis man indregner deres produktivitet,

En charmerende

ved jeg sdmaend ikke, om den er specielt frem-
ragende. De & problemer, vi har med ham, er
ved renoveringsarbejde. Han er en barsk
arbejdsgiver, og mange af vore medlemmer
presses ofte til urimelig meget overarbejde, si-
ger Alf Jakobsen.

- Det bedste er, at der er meget lidt bureauk-
rati i koncernen. Har vi nogle problemer, kom-
mer vi lynhurtigt op til de medarbejdere, der
traeffer beslutningerne, siger han.

Urorlig for kreditorer
Kay Wilhelmsen har lzert af konkursen, der den
14. juli 1982 sendte ham 36 dage i isolations-
faengsel. Den nye selskabskonstruktion med et
holdingselskab, et aktieselskab samt dattersel-
skaber, som ejes af en fond og hans neermeste
familie, ger ham urerlig for vrede kreditorer.
Farst for fa maneder siden, i november 1989,
fik kreditorerne vished for deres bange anelser:
Af de 552 millioner kroner, han skylder veek efter
krakket i 1982, bliver under 10 procent udbetalt.
De starste tabere er Provinsbanken og Privat-
banken. Med et nettotab p& henholdsvis 89 og
73 millioner kroner har den politianmeldelse, de
to banker indgav for snart otte ar siden efterrad
fra advokat Kristian Mogensen, sléet igen med
en gkonomisk gretaeve.

lllum-handlen

Kebet og ombygningen af lllum i 1987 sammen
med vennen, advokat og direkter i Nordisk Film
Jens Jordan,var en af de store gevinster,som Kay
Wilhelmsen sluttede 80%erne med.

Selvom den offentlige vurdering for lllum kun
lod pa 352 mio.kr. lykkedes det alligevel at lane
de 558 miokr. som huset kostede. Kreditfore-
ningen Danmark satte blot nyvurderingen til
930 miokr. og kunne dermed felge loven og
lane parret 60 procent af vurderingen...558
mio. kr.

Senere solgte Kay Wilhelmsen sin andel af
llum til svenskere.

Som alt andet han har rert ved siden 1982
blev engagementet til en guldgrube.

Hvor stor en guldgrube kan blandt andet ses,
nar regnskabet for 1989 offentliggeres om kort
tid.

Elektronisk laeserservice 33320250



bulldozer
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Opbyg kroppens
naturlige forsvar

B
® GRATIS heeftet "Kom sund 5
gennem Vinteren” .
g Navn: : B T
1 ' Sendes til: ] _Postor.
B Adresse: BI:force IE)anmark [ | g
Héndvaerkervej 178, i If.
: Postnr.: By: 8643 Ans : Att - =

Scan-tryk as

Bondovej 5 - 5250 Odense SV - Tif. 66 17 11 21 - Fax 66 17 11 11

Er dette hiad
smartere end du?

Bladfolk bruger bunker af billeder hver dag.
Fordi hilleder skaber information, interesse og salg.
0g hvad kan du sa lzre af det? Jo, taenk hvor meget

mere s®lgende, informative og inspirerende dine

fotokopierede salgsbreve, meddelelser m.w

kan blive - med billeder.

Polaroid har et kamera, der pa
fa sekunder tager rasterbilleder,
der kan kopieres pa din egen foto-
kopimaskine - oven i kebet i en
kvalitet, der overgar bladets. Vi
kalder kameraet Polaroid 600 SE.

Du kan ogsa bruge det til en - - ’ ©
lang reekke andre spaendende JA, (] materiale om billeder til fotokopiering

ting, som bl.a. farveoptagelser og B 0202020202020 4 ' send mig [] materiale om farvebilleder og farveoverheads

farveoverheads. [l en mand der kan demonstrere
Men det kan du here mere om, nar du kontak-
ter os. Navn:
Det vigtigste er, at du indser, at bladfolk ikke
behaver at veere bedre til at sselge deres produkt Adresse:
end du. ] ) .
Gor som de - brug rasterbilleder. Postnr.: By: Tif.:
Polaroid.Sproget, alle forstar.
Ring til Polaroid pa 42 81 75 00, eller send kuponen til Polaroid a.s. Blokken 75,3460 Birkerad
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Magtfulde pensionister

Troels Dilling, Eigil Jargensen og Tage Andersen
er tre af de mest betydningsfulde pensionister
i Danmark. For dem er den tredje alder ikke
noget med peddigrer og kolonihavehus.
Pensioneringen fra deres topjobs blev start-
skuddet til en ny karriere som radgiver for
landets mest magtfulde erhvervsleder, Maersk

Mc-Kinney Maller.

AF HELLE IB OG HANNE SINDBAK

Pressen kalder dem teenketanken,
medarbejderne kalder dem Vete-
ran-klubben, men gruppens offi-
cielle navn (s& vidt som noget i A.P.
Maller-regi nu kan veere officielt) er
Senior team.

De sidder alle pa vigtige besty-
relsesposter i A.P.Mgller-koncer-
nen og har kontor teet pa Maersk
McKinney-Mgller. Deres funktion
er radgivende og de er alle tre
sveerveegtere pa hver deres felt og
qua deres alder og status ikke
bange for at sige hr. Mgller imod.

Var deres ord veegtige fer, blev
de det des mere da nogle af de
neermeste radgivere, kronprinser-
ne Karsten Borch og Leif Arnesen
samt advokaten Kristian Mogen-
sen forsvandt fra Esplanaden sid-
ste ar.

Kaptajnen

Troels Dilling er manden, der ved alt
om skibe. Han har selv sejlet, farst
pé skoleskibet Danmark og deref-
ter18 ariA.P.Mgllers handelsflade.

Fra 79 til 89 var han direktar for
Lindg-veerftet, og fra Mallers side
erdet helt klart en cadeau til Dilling
mod saedvane at holde pa ham ef-
ter pensioneringen i april 89.1dag
er han ansvarlig for koncernens
containerskibe.

Siden begyndelsen af 80'erne
har Dilling haft en radgivende funk-
tion, fra starten sammen med di-
rekter Bjarne Fogh.

Elektronisk leeserservice 33320250

Fra sin tid p& Linde blev han
kendt som Jederen. Han sad altid
for bordenden - 0gsa ved et rundt
bord. Hans ledelsesstil var »mana-
gement by walking aroundc, sa
medarbejderne fik en folelse af at
han var allestedsnaervaerende. Han
siges at vaere skrap til at svinge spa-
rekniven og fa effektiviteten helt i
top, og han har aeren for, at Linde
idag, pa trods af skibsveerftskrise
og det politiske indgreb i 80'erne,
fungerer som et effektivt, topmo-
derne skibsvaerft, der kan konkur-
rere med de udenlandske.

Som leder er han af den gamle
skole, kraever meget af sine medar-
bejdere og gider ikke hare pa klyn-
keri. Men hvis en medarbejder er
kommet i klemme, f.eks. med fami-
lieforhold, er han parat til at tage
store menneskelige hensyn. Selv er
han ekstremt udholdende og har
skarpe analytiske evner. Han lytter,
vurderer og finder straks essensen
af en problemstilling.

Han er uimponeret af penge,
men han erimponeret af hr. Mgller
og har den samme aristokratiske
&nd som sin chef. Som menneske
er han selskabelig, festlig og med
en god portion humor. Han harer
ogsa til | den meget private kreds
omkring skibsrederen. Blandt an-
det har han fast plads som gast pa
sommerens krydstogter.
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Ayatollahen
Alderspraesident i gruppen, nar

man ser bort fra den 76-arige
Meaersk Mc-Kinney selv, er den 71-
arige Tage Andersen. Han holder til
inabokontoret til hr. Meller pa 6.sal
og blev hentet til gruppen efter di-
rekter Bjarne Foghs ded i 1986.

Han er gruppens tal-mand, og
man kan stort setikke forteelle ham
noget om gkonomi, han ikke ved i
forvejen.

Tage Andersen har en fortid
som leder af landets neeststerste
revision-firma, C. Jespersen, og
fungerede dengang som central
revisor for A. P. Meller.

Det var her han af pressen fik til-
navnet ayatollahen, fordi han blev
anset som revisoren over alle revi-
sorer.

Et af de store nederlag i karrie-
ren var frifindelsen af Bonde Niel-
sen. Det var nemlig Tage Andersen,
der var hjernen bag den store revi-
sionsrapport, bestilt og betalt af
bagmandspolitiet, der var et af sa-
gens veesentligste bilag. En rap-
port, Tage Andersen matte haste
megen kritik for bade i og udenfor
retten.

Han er en kendt og hejt anset
foredragsholder pa kongresser og
konferencer i ind- og udland om
going concem-problemer, risiko-
analyse og gkonomisk styring.

Hvad sindelag, ledelsesstrategi
og livssyn angar ligger Tage Ander-
sen helt pa linje med sin nuvaeren-
de chef.Han arbejder stille ogroligt
og klatter ikke med noget.

Mallers tillid til ham er stor, og
det har givetham betydningsfulde
bestyrelsesposter, blandt andet
som neestformand i Dampskibs-
selskabet af 1912, medlem af be-
styrelsen for Linde-vaerftet, Maersk
Olie og Gas og A. P. Mallers Fond.

Ambassadoren

Eigil Jargensen, den sidst ankomne
og gruppens Benjamin med sine
»kun« 68 ar. Han blev pensioneret
fra Udenrigsministeriet for et ar si-
den.
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Hans karriere er géet i lige linje
fra cand.polit-studiet til Handels-
ministeriet, op gennem Udenrigs-
ministeriet til han 11983 n&ede top-
pen af kransekagen og blev am-
bassader i Washington.

Han betegnes som en lynende
begavelse med store analytiske
evner. Han er altid pa forkant med
den politiske udvikling, et talent,
skibsrederen kan bruge til at udfyl-
de tomrummet efter Kristian Mo-
gensen.

I sin tid som direkter for Uden-
rigsministeriet blev Eigil Jargensen i
kraft af sin personlighed og bega-
velse anset som formand for det
uformelle samarbejde, der eksiste-
rer mellem sveerveegterne af de-
partementschefer. Det var her ved
de mange middage, Meersk Mc-
Kinney fik gje pa de talenter, han i
dag ger brug af hos Eigil Jargensen.

Hans opgave i gruppen er at
pleje koncernens nationale og in-
ternationale politiske relationer, og
til det brug er hans vidt forgrenede
og veludbyggede kontaktnet et
godt aktiv.

Siden marts har han resideret pa
femte sal i koncernens betonbun-
ker pa Esplanaden, og i maj blev
han valgt som kommiteret for
bestyrelsen for et af de vigtigste
selskaber,  Dampskibsselskabet
Svendborg, hvor han blandt andet
har selskab af Troels Dilling.

Tre sveerveegtere

Det er tre svaervaegtere indenfor
hver deres felt, hr. Maller har hand-
plukket til sin teenketank, ikke alene
hvad angdr viden, men mindst lige-
s& veesentligt, hvad angar kontak-
ter.

Eigil Jergensen har de politiske
og embedsmandsmaessige, savel
indenrigs som udenrigs. Tage An-
dersen har kontakterne til finans-
sektoren, og Troels Dilling til skibs-
fartskredse og til det gvrige er-
hvervsliv qua sine tillidshverv i Jer-
nets Arbejdsgiverforening og Indi-
striradet.

Deres ubrydelige loyalitet er en
anden vaesentlig kvalifikation for at
vaere med pa senior-holdet og en-
delig behaver hr. Maller ikke at
frygte, at de tre som Karsten Borch
og Leif Arnesen, vil sege nye udfor-
dringer. Esplanaden er ikke skridt
pa karrierestigen, det er det aller-
sidste trin for de tre magtfulde
pensionister.
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En historisk chance

To tragiske begivenheder i Tysklands historie
giver danske byggefirmaer muligheden for at

sikre sig milliard-ordrer.

AF ARNE ULLUM LAURSEN

Bliv ikke overrasket, hvis chefen en
dag smider Politikens Verdenshi-
storie pa Deres bord -isaer ikke, hvis
De arbejder i en bygge-eller entre-
prenar-virksomhed.

| kapitlerne om Anden Verdens-
krig gemmer der sig to vigtige be-
givenheder, som kan veere naglen
til en ny dansk byggeeksport til
Vesttyskland formilliarder af kroner.

Nedslidte boliger
Ved Anden Verdenskrigs slutning
1& de fleste tyske byer senderbom-
bede og udbraendte hen. Millioner
af hjemlase tyskere fik en ny bolig i
slutningen af 40'erne og begyn-
delsen af 50%rne takket veere et
omfattende boligbyggeri.

| dag naesten 40 &r efter er de
mange efterkrigsboliger ved at
veere nedslidte.

-Tyskerne skal nuigang meden
kraftig renovering af efterkrigsti-

dens byggerier, siger eksportkon-
sulent Christian Lerche, Hand-
veerksradet.

- De skal isoleres, have nye vin-
duer og tidssvarende badeveerel-
ser.

Kun de faerreste danske bygge-
og entreprengrvirksomheder er
store nok til pa egen hand at til-
keempe sig renoveringsopgaver i
Vesttyskland. De danske firmaer
skal derfor finde tyske partnere,
men s& er der til gengzeld ogsa sto-
re muligheder.

- Der er helt exceptionelt gode
muligheder for eksport af bygge-
materialer og entreprengr-opga-
ver, siger Christian Lerche, og min-
der om, at danske byggefirmaer al-
lerede i dag har en god position pa
det tyske marked.

Flugten fra ost

- et boligproblem

En anden tragisk begivenhed i den
tyske historie vili de kommende ar
seette ekstra skub i den tyske byg-
geindustri. De seneste &r er tusin-

der af tyskere flygtet fra @sttysk-
land og de gvrige @stlande hjem il
deres gamle feedreland. Flygt-
ningene harikke problemer med at
f& arbejde i den succesrige vestty-
ske gkonomi. Men flugten fra @st
har skabt et keempe boligproblem.

- Der skal bygges mindst
400.000 nye lejligheder i de kom-
mende &r, nogle mener endda
800.000, siger afdelingsleder Hans
Mayland, Privatbanken i Frankfurt.

Selvom derfarst ogfremmester
mangel pa boliger, sa regner Hans
Mayland med, at mange danske
firmaer vil ga ind i erhvervsbygge-
ret.

- De tyske lejligheder e meget
forskellige fra de danske, mens er-
hvervsbyggeriet er ens overalt, si-
ger han.

- Derfor vil det veere lettere for
danske firmaer at g& ind i erhvervs-
byggeriet.

Ogerhvervsbyggeriet blomstrer
- som hele den gvrige gkonomi.

Inflations-angst
Det er lykkedes Helmuth Kohls re-
gering at skabe en vaekst i produk-
tionen p& 3,5 procent om aret. Nor-
malt vil en s& hgj veekst skabe infla-
tion, men endnu engang spiller
Tysklands seeregne historie ind.
Rundt om i de tyske hjem ligger
millioner og atter millioner af tyske

mark gemt i kommodeskufferne -
veerdilgse penge fra Weimar-re-
publikkens galoperende penge-
presse.

Inflationens mareridt har lzert ty-
skerne at holde igen, og trods den
kraftige veekst, s& forudsiger @ko-
nomerne en inflation pd omkring
kun tre procent i de kommende ar.

Privatforbrug i vaekst
Privatforbruget ventes at stige kraf-
tigere i &r, med 2,5 procent, fordi ty-
skerne far skattelettelser, samtidigt
med at lgnstigninger pa ca.fire pro-
cent sikrer en paen veekst i reallan-
nen.

Veeksten i privatforbruget ber
vaere sad musik i de danske eks-
portarers grer. Problemet er blot, at
danske firmaer helst vil seelge de-
res varer i Nordtyskland, hvor veek-
sten i gkonomien er lavest.

- Virksomhederne skal se bort
fra, at det er en lille smule dyrere at
kere til hgjveekstomraderne |
Bayern, i stedet for til lavveekstom-
rdderne i Nordtyskland, siger Hans
Mayland fra Privatbanken.

En undersagelse viser, at 65 pro-
cent af de danske eksportordrer
kommer fra den nordlige del af
Vesttyskland. S& maske burde che-
fen ogsd smide et kort over Syd-
tyskland pa skrivebordet -sammen
med Verdenshistorien.

Forbrug

Privatforbruget steg i 1989 men
nye skattelettelser vil i &r haeve vaek-
sten i forbruget til 2,5 pct.

Industri

Vaeksten i industriproduktionen
steg i 1989 med 3,5 pct, men i ar vil
vaeksten falde til 2,5 pct. Produktivite-
ten ventes fortsat at stige med 2 pct.
om aret.

Arbejdsmarkedet

Timelgnnen er steget med 4 pct. |
1989, og den stigningstakt vil forment-
ligt holde sig i 1990. De nyeste over-
enskomster | banksektoren har givet
4,6 pct. og folger resten af arbejdsmar-
kedet med, sa kan vaeksten i timelan-
nen blive lidt hgjere. Timelgnnen kan
desuden blive yderligere presset i vej-
ret pa grund afmangel pa arbejdskraft
ivisse hajveekstomraderi Sydtyskland.
Arbejdslasheden faldt fra 1988 til
1989, s& der nu er syv pct. arbejdslese.
Men faldet ventes at stoppe, fordi
mange kvinder og emigranter kom-
mer ud pa arbejdsmarkedet.

Inflation

| de ferste otte mdr. af 1989 var infla-
tioenen pé 2,9 pet., og det var en kraf-
tig vaekst i forhold til inflationen i 1988
pa 1,2 pct. Stigningen i inflationen skyl-
des delvist styrkelsen af D-marken og
hajere afgifter. Renses inflationen for
de to sterrelser, s& steg priserne med
godt 2 pct. Inflationen ventes at holde
sig pa omkring 3 pct.i 1990, med min-
dre kraftige lenstigninger presser pri-
seme i vejret.

Udenrigshandel

Den tyske hejkonjunktur er farst og
fremmest béaret af eksporten, der i
1990 ventes at stige med 7 pct., mens
importen kun stiger med 6,5 pct. Ty-
skerne kan derfor gleede sig over, at
overskuddet pa betalings balan-
cen stiger til 105 mia. D-Mark.

Rente og valuta

Denlange obligations rente ventes
at falde fra 7 pct. i 1989 til 6,5 pct. i
1990, mens den korte tre maneders
pengemarkeds rente ventes at falde
fra 6.7 1il 6,5 pct.

Valuta: Efter D-Marken blev sveekket
overfor dollaren i 1988 ventes D-Mar-
ken at blive styrket en smule i 1990.
Den effektive valutakurs stiger saledes
fra 98,8 til 99,3 (1985=100).
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~ Sporg bare!

IVARKSATTERBREVKASSE

Blandt Direct Offices’ ca.120.000 laesere findes
en hel reekke af danske ivaerksaettere.
Tusindevis af spargsmal melder sig, bade nar
man er nystartet ivaerksaetter og nar man er
blevet mere etableret. Som en laeserservice
indfarer Direct Office fra dette nummer en ny
fast rubrik - Ivaerksaetter-brevkassen. Her kan
laesere skrive ind og fa svar pa alt omkring

»iveerksaetteriet«.

AF HANNE SINDBAK

Bjarne Halleby vil gennem 1990
vaere redakter af brevkassen. Han
er 33 arog har siden 1986 vaeret in-
formationschef i DANA, som eren
uafhaengig, upolitisk og direkte

Bjarne Halleby V

medlemsstyret  arbejdslesheds-
kasse for selvsteendigt erhvervsdri-
vende og direktarer.

Bjarne Halleby har gennem sit
job en meget bred indsigt i de for-
hold og vilkar som selvstaendigt er-
hvervsdrivende i Danmark lever

under.

Uddannelsesmaessigt er han bl.a.
bibliotekar med speciale i erhvervs-
livets informationsbehov ogharen
savel teoretisk som praktisk bag-
grund for at formidle information
om virksomheders og selvstaen-
digt erhvervsdrivendes specielle
forhold.

De tre vise
| det faste svarer-panel sidder udo-
ver redakteren, kontorchef cand.
jur. Steen Sahl Christensen, DANA
og direkter Claus Henry Andrea-
sen, Markfra Reklamebureau.
Steen Sahl Christensen har over
10 ars erfaring med juridiske pro-
blemstillinger indenfor erhvervsli-
vet gennem sit virke indenfor
arbejdslashedsforsikringsomradet
for selvsteendigt erhvervsdrivende.
Claus Henry Andreasen har som

Steen Sahl Christensen

Claus Henry Andreasen

direkter for Markfra Reklamebu-
reau en direkte kontakt til de mar-
kedsfaringsmaessige - og reklame-
maessige behov som savel sma,
som mellemstore og sterre virk-
somheder har.

Desuden har han en bred erfa-
ringsmaessig baggrund fra leder-
jobs i salg og markedsfering i dan-
ske og udenlandske virksomheder.

Alle far svar

Sperger lzeserne ommere end »de -
tre vise«kan svare p, staren raekke
kompetente mennesker indenfor
forskellige omrader parat med as-
sistance.

Alle, der skriver, vil fa svar. Of-
fentliggeres det ikke i Direct Office,
svarer DANA og panelet direkte til
den enkelte. Spargere kan godt
vaere anonyme, blot skal redaktio-
nen kende navn og adresse.

Efterlon?

Vi er et eegtepar sidst i 40'erne,
som sammen driver en mindre
produktionsvirksomhed. Vi er alle-
rede nu begyndt at planlaegge vo-
res afgang fra virksomheden, da
vores eeldste sgn og svigerdatter
har tilkendegivet, at de godt vil
overtage virksomheden pa et se-
nere tidspunkt. | den forbindelse vil
vi godt informeres om, hvis vi veel-
ger at ga pa efterlen, om vi ma
hjeelpe vores sgn og svigerdatter,
nar vi er gaet pa efterlon.

Bmrk. 001

Hvis De veelger at ga pa efterlon -
hvilket tidligst kan ske, ndr De er 60
ar, 0g har veeret medlem af en stats-
anerkendt arbejdslashedskasse i
mindst 10 ar indenfor de seneste
15 &r, kan De ifelge reglerne for ret-
ten til at oppebzere efterlen gene-
relt arbejde i op til 200 timer inden-
for et kalenderar. Dog skal det un-
derstreges, at i de farste fem uger
efter overgang til efterlon ma der
ikke arbejdes. Indtaegten af de
hajst 200 timers arbejde medfarer
ikke fradrag i efterlonnen. En over-
skridelse af de 200 timer medferer,
at man udelukkes fra

efterlensordningen.

Venlig hilsen Bjarne Halleby

Etablerings-
konto?

Jeg er en ung mand pa 26 ar, edb-
uddannet og ansat i et mindre fir-
ma. Indehaveren af firmaet har pa
det senste forespurgt mig om, om
jeg ikke kunne teenke mig at blive
kompagnon? Jeg ma indramme,
at jeg er den lidt forsigtige type,
som ikke sadan uden videre hop-
per ud pa »dybt vandc, da der selv-
felgeligt er en gkonomisk risiko.
Jeg vil godt bruge nogle ar il at
teenke mig om, og samtidigt spare
lidt kapital op til senere brug for op-
start af egen virksomhed. Jeg har
hert, at man kan spare op i et
pengeinstitut, som er fordelagtigt
skattemaessigt set. Er det rigtigt og
hvordan er ordningen?

Bmrk.002

Det er korrekt, at man som len-
modtager kan hensaette penge pa
en konto i et pengeinstitut, en sa-
kaldt etableringskonto, og fa fra-
drag i den skattepligtige indkomst
for belebet, som opspares med
henbilik pa etablering af egen virk-
somhed.

Personer, som etablerer en sddan
konto, ma ikke ved udgangen af
indkomstaret veere fyldt 40 ar, og
skal have haft lenindteegt i ind-
komstédret. Minimumsindskuddet
er 5000 kroner og kan maksimalt
udgare 20 procent af lanindtaeg-
ten. De mere specifikke regler om
etableringskonto er at finde i lov-
bekendtgerelse nr. 759 af 12. de-
cember 1988. Brevkassen vil fore-
slg, at De tager kontakt med revi-
sor/pengeinstitut for at fa afdeek-
ket og lest Deres behov pa dette
omrade.

Venlig hilsen Bjarne Halleby
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De nye netvaerk

Netvaerk er blevet et nagleord | dansk er-
hvervsliv. Det er de sma og mellemstore
virksomheders svar pa giganternes fusioner.
Samarbejde mellem virksomhederne pa
omrader som markedsfaring og
produktudvikling skal ruste dem til kampen

om det indre marked.

AF NIELS KRAUSE-KJAR

| Karup troede tre datafirmaer og
to elektronikfirmaer gennem flere
ar, at de 13 i benhard konkurrence
med hinanden.

Det gjorde de ikke.

Ved at snakke med dem hver for
sig fandt byens erhvervschef ud af,
at virksomhederne tveertimod
supplerede hinanden veeldig godt.

De begyndte at snakke sam-
men.

Starten til et af de hundrede for-
melle og uformelle netveerk, der
spindes i dansk erhvervsliv i disse
maneder, var i gang.

Samarbejde om markedsfering,
udvikling og almindelig ideudveks-
ling er de mange sma- og mellem-
store virksomheders svar pa gigan-
ternes fusioner.

Og det virker de steder, hvor
virksomhederne ter.

MiT-Jylland fra
Skagen til Gedser
Silkeborg er hovedstad for et initia-
tiv, som giver netveerkstanken en
ny dimension. Her er samarbejdet
ikke s& formelt og maske trykken-
de,som nogle virksomhedsejere vil
fele det rigtige netveerksarbejde er.
| sommer startede en raekke
virksomheder, der har det til feelles,
at de arbejder med informations-
teknologi, foreningen MIT-Jylland.
Det star for Midtjyllands Informa-
tions- og Teknologi-forening. Men
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det med det midtjyske skal ikke ta-
ges sé hajtideligt.

- For os gar Midtjylland fra Ska-
gen til Gedser, og vi har f.eks. med-
lemmer fra bade Fredericia og Ke-
benhavn, siger foreningens for-
mand Aage F.Rosenstand, direkter
i Silkeborgvirksomheden Logodan
A/S.

MIT-Jylland har haft en forry-
gende succes pa det halve ar, den
har eksisteret, og medlemstallet
naermer sig 50.Foreningens formal
er forst og fremmest at samle
medarbejdere fra virksomhederne,
s& de finder ud af, at deres interes-
sefeellesskab er langt sterre end
deres tidligere fiendskab eller
ukendskab til hinanden.

-Det er et typisk dansk syndrom,
at bare man arbejder inden for
samme branche - s& er man auto-
matisk konkurrenter. Sadan er vir-
keligheden ikke. Hvis vi med vores
forening kan f& medlemmerne til
at forstd, at de kan hjeelpe hinan-
den pd en lang raekke omrader, sa
er vores initiativ lykkedes, siger Ro-
senstand.

Pigtraden skal veek

MIT-Jylland mgdes en gang om
maneden til foredrag. Men det er
ikke blot derfor de 35-75 medar-
bejderne fra virksomhederne skal i
samme lokale. Der er nemlig
tvungen spisning bagefter.

- Foredragene er for at lokke hu-
sarerne frem. Det er samveeret
bagefter, der er det afgerende, si-
ger Rosenstand.

Hans egen virksomhed har alle-
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rede faet et konkret udbytte af me-
derne. En medlemsvirksomhed er
blevet tilknyttet som fast installater
til de EDB-systemer, som Logodan
saelger. P4 samme méde har andre
virksomheder fundet sammen-og
flere er pa vej. En tanke, der var
uteenkelig for blot et par ar siden.
Men foreningen er ikke t=~!*som
en slags loge, bvor raai, .. cr for-
retninger i et lukket kredslab. Tveer-
timod.

-De pigtrad,dererbyggetopom
de enkelte virksomheder skal veek -
Vi har to-tre virksomheder blandt
vores medlemmer, som pa nogle
ganske sma omrader er konkur-
renter. De andre har, efter at have
snakket sammen, fundet ud af, at
selvom deres navne eller overord-
nede produkter minder om hinan-
den, s& er det vidt forskellige mal-
grupper og koncepter, de arbejder
med, fortzeller formanden.

Ikke alle er velkomne

Aage F. Rosenstand har tidligere
veeret med i et lignende arbejde,
som gik i st i labet af kort tid. Det
drejede sig om feelles-fremstad i
form af informationsmaterialer og
lignende.

- Samarbejdet er ikke for de bla
gjnes skyld. Der skal veere en indly-
sende fordel i at vaere med. Samti-
digt er det afgerende, at der er no-
genlunde neutralt interesse-feel-
lesskab omkring aktiviteterne. Hvis
medlemmerne ikke kan se de ting,
s& der det efter de ferste meder.

MIT-Jyland er gaet videre.
Blandt medlemmerne har der vae-
ret nogle konkrete gnsker om da-
ta-kommunikation og efteruddan-
nelse af teknikere. De har sa selv
dannet udvalg for at arbejde med
sagen. Uddannelsesudvalget be-
star blandt andet af Grundfos og
Handelsskolen i Silkeborg. De skal
finde ud af, hvordan virksomheder-
ne bedre kan koordinere og for-
bedre den tekniske uddannelse |
de lokalomrader, hvor det ofte kan
veere sveert at tiltraekke kvalificere-
de medarbejdere i starre malestok.

Malet for MIT-Jylland er 100
virksomheder som medlemmer,

FOTO: JENS ANKER TVEDEBRINK

- De pigtrad, der er bygget op om

de enkelte virksomheder skal vaek,
siger Formanden For »MIT-Jylland,
Aage F. Rosenstand.

men foreningen ansker ikke at for-
cere tilgangen. Alle er velkomne til
maderne, men det er ikke nadven-
digvis alle, der er velkomne som
medlemmer.

For at have en rigtig balance
mellem medlemmerne og for at
bevare det serigse tilsnit forbehol-
der bestyrelsen sig ret til at neegte
medlemsskab. Men det er dog ik-
ke sket endnu.

Fakta om
netvaerk

Netveerk skal inspirere sma og
halvstore virksomheder til at sam-
arbejde om teknolog, feelles brug
af produktionsfaciliteter og mar-
kedsfering. Fremstedet i Danmark
blev lanceret i sommeren 1989 af
tidligere industriminister Niels Wil-
hjelm (K) og Industri-og Handels-
styrelsen, der har afsat 150 mio. kr.
overtre &rtil dannelsen afnetveerk.
Nér mindst tre virksomheder gar
sammen kan de opna op til 50
procents tilskud til forarbejdet
med netveerket og til de ferste to

rs drift af feks. et feelles selskab -
dog hajst fem mio. kr. pr. projekt.

Teknologisk institut i Arhus starte-
de i efteraret 1989 pa uddannel-
sen af 40 netvaerksmaeglere, der
skal fungere som konsulenter | ar-
bejdet.
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Hvor mange st¢vpart|kler
indander du dagligt ?

= 50 000 500 000 eller flere millioner.

Gor indeluften miljovenlig

Stigende anvendelse af beton og kunststoffer i danske kon-
tor- og boligmiliger gar, at stgvet i luften indeholder flere bak-
terier og skimmelsvampe end tidligere. Det viser sig bl.a.
som traethed og hovedpine. Den danske IONeCHAMP far
stavpartikler til at sgge veek, og ggr indandingsluften renere.
Dette sker ved konstant at "bombardere" luften med ioner.
loner er usynlige og kan ikke maerkes, men deres virkning er

tydelig.

Billederne viser skimmelsvampe fra prgver taget i et lokale
far og efter ionisering af luften. Forskellen viser med al tyde-
lighed, at luften er blevet renere og sundere at indande.
IONeCHAMP deekker helt op til 35 m2. IONeCHAMP er den
eneste ion-generator pa markedet, du selv kan vedligeholde.
Nar ion-produktionen falder som fglge af tilsmudsning, kan
du selv renggre og udskifte den prisbillige forsats. Takket
vaere markedets eneste indbyggede malekredslgb kan du al-
tid se, om IONeCHAMP fungerer optimalt.

ion chamy

IONeCHAMP giver dig sundere luft for kun 795,- excl. moms.
Ring eller skriv og f& brochuren og oplysning om neermeste
forhandler.

Design: Nystad/Simonsson

WWekitronic A/S - datterselskab af B&W Industri A/S e Skodsborgvej 48 e 2830 Virum e TIf. 42 85 77 88



INVENTREKLAMEBUREAU A/S

'*\‘\ 3 \\\,7 .\‘-\\ | %:

N

Med det bla stempel som IBM Systemcenter
or @K/CompuDan landets bedste edb-arkitekter

PK-selskabet CompuDan har nu udvidet sine aktiviteter til ogsa CompuDans medarbejdere har desuden gennemgaet en IBM Systemcenter uddan-
at omfatte et autoriseret IBM Systemcenter. Det bla nelse indenfor komplekse netveerkslgsninger, hvorved CompuDan’s profil - som ekspo-
kvalitetsstempel fra IBM er en naturlig udvikling for @K CompuDan, nent for moderne edb-arkitektur - er blevet forsteerket indenfor IBM's Systems Applica-
som gennem et dagligt samarbejde med sgsterselskabet @K Data tions Architecture-koncept.
har et stort kompetent bagland af medarbejdere, der gennem de Edb-arkitekterne hos CompuDan ser frem til at give Dem kompetent radgivning med
dste 20 ar har beskeeftiget sig med IBM mainframemiljget. baggrund i 20 &rs virke, og samtidig vise Dem mulighederne i det nye IBM-Demolokale,

Denne erfaring og ekspertise har medfart, at @K CompuDan og @K Data har udviklet  hvor De i praksis kan opleve det

g til at blive en af IBM's fgrende samarbejdspartnere med sit store IBM virkeomrade fra ~ teette samarbejde mellem de to gK =. . C m D n
3, PS/2, AS 400, IBM 9370 og mainframe. store koncerner: IBM og @K. —. o pu a

Medlem af =4 koncernen

M ODERNE EDB-ARKITEIKTUR

K CompuDan, Baltorpvej 158, 2750 Ballerup, 44 68 66 00. Kontor i Odense. Bogensevej 88, 5270 Odense N, 66 18 24 66. Kontor i Arhus. Skanderborgvej 232, 8260 Viby, 86 28 63 22



KULTUR

Undskyld hr, ma jeg
byde Dem et kirsebeer

Teater er en virksomhed,

der skal szelges rigtigt

og det ber ogsa leve i dagtimerne, mener
Amager Scenens chef, Jan Hertz.Med en
sangskat i lommen inviterer han erhvervslivet til

samspll.

AF VIBEKE STEINTHAL

Den danske sang er mere end ung
og blond. Den er en hjertesag for
de fleste af os. Selvom vores blu-
feerdighed kun tillader os at give los
for fuld stemmeklang ved familie-
fester, til jul og Skt. Hans.

En af &rhundredets hgjst elske-
de danske sangkomponister, Kai
Normann Andersen, ville i ar veere
fyldt 90,0g Kebenhavns folkeligste
teaterdirekter, Jan Hertz, Amager
Scenen, ved ud i alle nervespidser,
hvad der er godt for danskerne: At
leene sig tilbage, give slip pa stress
og utilfredshed og lukke op for gri-
net, den lille tare og allerhelst for
den velkendte sang. Amager Sce-
nens »Frgken Nitouche« i denne
saeson var et eklatant bevis.

Derfor affyrer Jan Hertz i starten
af saesonen 90/91 en operette af
Kai Normann Andersen, fyldt op til
randen med en raekke af komponi-
stens starste hits. Gamle schlagere
som »Alle gér rundt og forelsker
sig«, »Du gamle mane« og »Toner
fra himlen« kan altsé ga hen og bli-
ve toptyvere i det kommende .

Teater er som kirsebaer
Det er dansk, det er dejligt, og med
det budskab i lommen tager tea-
terdirekteren en ny frier-runde i er-
hvervslivet. Efter p& en ganske selv-
felgelig made at have reklameret
for bl.a. KTAS og Dancake i denne
saeson og til gengaeld opnaet at fa
henholdsvis udvidet orkesteret og
stillet publikums leekkersult i pau-
serne.

- Den feelles grundlzeggende
malsaetning for erhvervsliv og tea-
ter hedder jo kunder i butikken, s&

Elektronisk leeserservice 33320250

-Teaterersom kirsebaerrene eller
redvinen, vi i sidste gjeblik leegger
oveni indkabskurven, nar dagligva-
rerne er hentet, og vi sa ger op,at vi
ved Gud ogsé ma have lidt til hyg-
gen.

-Danskerne vil have det rart i friti-
den pa forskellige mader. Et af fri-
tidsbehovene hedder underhold-

Teater er som kirsebeer eller ro

avinen, Vi i sidte ajeblik leegger oven i ind-

FOTO: WILLY HANSEN/ALFA PRESS

kabsvognen, nér vi ger op, at der ved Gud ogsa skal veere lidt til hyggen,

siger teaterdirekter Jan Hertz.

hvorfor ikke ga hand i hand, siger
Jan Hertz, og reber, at han har nyn-
net Kai Normann-sangen »Und-
skyld hr, mé& jeg byde Dem et kirse-
beer?« for topcheferne i en af lan-
dets sterste fadevarekaeder, for at
fa et samarbejde igang:

ning. Ikke kun hjemme foran skaer-
men. Vi vil ind imellem ogsa ud og
have en felles oplevelse med an-
dre mennesker. Og den oplevelse
mé seelges pé& den rigtige méde.
Fuldsteendig som frikadellefars og
stearinlys. Maden kan vi ikke und-

Direct Office nr. 1

veere, kerterne maske nok, men
hverdagen bliver for sur uden le-
vende lys og opladende under-
holdning.

Teater- og biografbilletter kunne
derfor i princippet ligesa vel vaere
en vare i supermarkedet som cho-
koladen og det laekre undertgj, der
er strategisk placeret lige for kasse-
aparaterne: Den gleedelige over-
raskelse, vi kommer hjem med til
hinanden.

Et teater skal bruges

- Jeg forestiller mig, at den virksom-
hed, der far lyst til samarbejde, de-
monstrerer varer og viser video-
spots i forestilingens pause samt
benytter scene og sal til konferen-
cer eller andre aktiviteter i dagti-
merne. Intet er sa aktivt som et ta-
ter, nar det lever, intet sa dadt som
et tomt teater. Vores fornemste
opgave er at blive brugt, set og le-
vet i og med.

- At selve repertoiret ikke vil kun-
ne kebes af pagaeldende firma, si-
ger sig selv. Men ingen vil forbyde
det at benytte stykkets tema,
stemning eller sange i sin markeds-
faring og fa indirekte andel i den
PR, et teater nu engang altid har
haft naturlig adkomst til. For nu at
seette det hele pa spidsen,og med
tanke péa en sa dansk vare som Kai
Normann-operetten, herer jeg for
mit indre ere firmaet synge G4
med,gé med,lad os to finde et sted
for kunderne.

Et underholdningsmarked
Hvis nogen forarges over s& kom-
mercielle tanker hos en teaterdi-
rekter lyder hans svar:

-Nogle handler i supermarkedet,
andre i discounten, atter andre i
den eksklusive delikatesse-shop,
og Amager Scenen er et under-
holdnings-marked ien god folkelig
ende af byen. Som sadan skal det
ogsa drives uanset mine personli-
ge mere veaegtige kunstneriske am-
bitioner. De mé vente lidt.

- Lige nu handler det om et skib,
jeg er kaptajn for, ikke om kaptaj-
nen har hang til sesyge, slutter den
utraditionelle teaterdirektar.
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Hvis Auken er dirigenten, hvem
er sa harpen?

Ny sponsor til
America’s Cup

Den danske America’'s Cup
Udfordring har faet endnu en
hovedsponsor. Det er forsik-
ringsselskabet Hafnia, der de
naeste tre ar skal stette projek-
tet med mindst tre mio. kro-
ner.

Hvem er harpen

Ved et pressemade efter
rygter om ueninghed |
den socialdemokratiske
folketingsgruppe, forsikre-
de partiets naestformand,
Poul Nyrup Rasmussen, at
gruppen var som et orke-
ster, med Auken pé diri-
gentstolen. Det kunne
godt veere, at de ikke altid
til proverne spillede helt i
samme takt, men nar det
kom til premieren —sa ville
det blive den smukkeste
harmoniske symfoni.

Det fik TV2 Kaare R.
Schou til at sperge: »Hvis
Auken er dirigenten, hvem
er s& harpen?«

Det behaver naeppe at
tilfgjes, at latter og fnisen,
var det eneste svar, han fik.

Staerkere kontrol med finanssektoren

Finanstilsynets kontrol med forsik-
ringsselskaber,  pengeinstitutter,
bersmaeglere, investeringsforenin-
ger og lignende er blevet effektivi-
seret med indferelsen af tilsynets
eget edb-system.

I samarbejde med firmaet CMA
Data udvikles en reekke edb-syste-
mer og man har netop gennem-
fort den forste vellykkede test pa et
regnskabskontrolsystem.  Syste-

Telefonmusik

Virksomhedens image haenger of-
teientynd telefontrad. Et flot logo
pa brevpapiret ser kunden, der
ringer, maske aldrig. For han leeg-
ger nok reret pd, hvis han skal ven-
te for leenge med en elektronisk
version af »The yellow rose of
Texas« i reret.

Komponisten Edwin Kammerer
tilbyder at lave et stykke musik helt
specielt til den enkelte virksomhed.
Med et enkelt karakteristisk lydlo-
go. Virksomheden vil f& eneret pa
brugen af musikken til omstillings-
systemet.

met giver mulighed for at udarbej-
de analyser fra forskellige perioder,
s& man kan felge udviklingen og
den finansielle situation hos den
enkelte teet.

Det giver tilsynet mulighed for
en hurtig indgriben og kan méaske
forhindre bankskandaler i den ster-
relsesorden, det blev set med Kro-
nebanken og 6. juli-banken.

OM BETALINGS-
BALANCEN

- Der er ikke nogen grund til at
danskerne holder fest - for sa
kan det sagtens ske, at fe-
stens genstand, nemlig over-
skuddet, melder afbud.

@konom i Arbejderbeveegel-
sens Erhvervsrdd, Carsten
Koch til Jyllands-Posten.

Porsche pa optur

Gennem en arraekke var en Por-
sche noget man kebte ved
tvangsauktioner, men nu er det til-
syneladende blevet gyldne tider
for det eftertragtede rigmandsle-
getej igen. Skandinavisk Motor Co.
modtog ikke mindre end syv 1990
Porsche-modeller p& en gang. Det
er den sterste sending til Danmark
nogensinde og firmaet regner
med at f& dem solgt hurtigt, for
mens man i 1988 kun solgte 12 af
slagsen kom man 11989 op pa 42.
Der er altsa stadigt nogen, der har
rad. De syv Porscher repraesenterer
en samlet veerdi pa 9 mio. kroner.

marketing tools aps
Weysesgade 3, 2100 Kbh. &
Telf.nr.: 31 18 01 58
Telefax: 31'18 08 29
Showroom: (eft. aftale)
Landskronagade 69, Kbh. @

Fotostater e Serigrafi
Montage ¢ Plader
Helt feerdige losninger.

it
"ORIGINAL 8

SOLID, ELEGANT, GENNEMPR@VET
TEKNIK. EN SIKKER VINDER

AFHAENGIG AF BEHOV,

7 EN GRAFISK PANORAMA DISPLAYVAEG
"ONLY THE SKY IS THE LIMIT”

- 3 OPTIMALE LOSNINGER

it
M NETWORK

FOKUS PA DET HELT LETTE
LYNHURTIGE POP-UP 3D-SYSTEM
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Wibroe, Duckert & Panners..

denBliaten lt mineand...

Bla Special ligner alle de andre - pa afstand.
Luk den op! Blide bobler i stedet for brutalt brus. Lad det lette,
blede vand vaede ganen. Smag, hvor saltfattig den er.
Nu er der virkelig forskel. Bla Special er ideel til mad og vin.
En ny generation let mineralvand for terstige mennesker, der har opdaget,
at sans for kvalitet er evnen til at skelne.

: Blat..jeg ka' fa enTuborg.
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Slut med den dede
vinkel

Et nyt overvagningssystem,
Tailvision, kan elimere den farli-
ge dede vinkel pa lastbiler, bus-
ser og andre store motorkare-
tojer.

En lille tv-optager monteres
bag pa keretgjet og pa moni-
toren placeret pa instrument-
braettet kan chaufferen holde
gje med, at der ogsa er sa fri
bane, som sidespejlene nu vi-
ser. Godt nyt for trafiksikkerhe-
den.

Sundt med
forskelle

- Det er politikernes opgave at

holde orden i eget hus, og de
skal ikke blande sigialt muligt
andet. Erfaringen viser, at de
store gkonomiske helhed-
slgsninger og indgreb pa
arbejdsmarkedet virker imod
dynamik i gkonomien. De ud-
* ligner forskellene - og det er
faktisk sundt med forskelle.

Privatbankens  chefakonom
Anne E. Jensen til Jyllands-Po-
sten

Nyt logo
med skjulte signaler

Designer Ole Sgndergaard fra Ele-
ven Danes har netop afsluttet ar-
bejdet med at skabe et moderne
logo til den norske internationale
bekleedningsvirksomhed ~ Helly
Hansen.

- Opgaven var farst og fremmest at
skabe et grafisk udtryk for det
bundsolide og sikre. Logoet skulle
naermest ose af kvalitet og sikker-
hed. Derfor valgte vi kvadratet som
grundform, fordi det netop inde-
holder disse skjulte signaler. Vi tilfe-
Jede ogsé det lille R i cirklen, der
markerer et internationalt registre-
ret varemaerke og endelig nyteg-
nede jeg nogle enklere og mere

Rumfartens historie fortalt pa frimaerker

Ni § er portoen for et brey, der skal
en tur ud i rummet. | hvet fald, hvis
man skal tage frankeringen pa et
brev, der blev sendt med rum-
feergen Challenger, for palydende.
Meaerket er bare et ud af 10.000 for-
skellige frimaerker med rumfarts-
motiver, der kan ses pa udstillingen
»Forunderlige fremtid« i Tivoli.

Det er tree- og industriarbejder
Finn Dynesen fra lkast,der gennem
de sidste 17 ar stille og roligt har
skabt Europas sterste samling af
rumfrimaerker. Hidtil har maerkerne
levet en stille tilveerelse i 12 tykke
indstiksbeger, men fredag den 19.

januar kunne »Forunderlige frem-
tid« for ferste gang vise dem frem
for offentligheden.

Finn dynesen har taget pa fri-
meerkeudstillinger, kebt hos fri-
meerkehandlere og byttet med an-
dre passionerede samlere i udlan-
det, sa han i dag har en af verdens
sterste samlinger af frimaerker
med rumfartsmotiver. At sam-
lingen ogsa er blevet penge vaerd,
er ikke noget han spekulerer over.
250.000 er det meget forsigtige
bud, frimeerkeeksperter giver pa
en pris for hele samlingen.

Diekt@r for Eleven Danes, Steffen Gulmann og designer Ole
Sendergaard med det nye Helly Hansen logo.

slagkraftige bogstaver i firmanav-
net, siger Ole Sendergaard.

En hund efter motion

De fleste hundeejere feler sig utrygge
ved at cykle med hunden i snor ved siden
af, for det ender ofte med en turiasfalten.
En norsk opfindelse, der laser det pro-
blem, er netop kommet i handlen i Dan-
mark.

»Springer« monteres pa saddelreret til
cyklen og er en stélbgjle med en kraftig
fieder. Det lave tyngdepunkt deemper og
reducerer traekket fra hunden, sa cyklen
ikke veelter eller bliver ustabil, nar den bli-
ver for ivrig. Kommer hunden pa den for-
kerte side af en stander eller et trae, abner
en speciel sikkerhedsring sig gjeblikkeligt
og friger hunden. | Danmark koster
Springer 395,-kr.

hd
I
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Vore specialer saetter sit
praeg pa hele produktionen.

Et virkeligt speciale breder sig ofte
til andre dele af virksomheden med
de holdninger og den know-how,
der ligger bag. Fra det sterste til det
mindste.

Et speciale kraever, at de tekniske
forudseetninger er i orden. Som en
del af Schultz-koncernen har Schultz
Print en magtfuld baggrund, der
bevirker, at vi altid kan rade over den
seneste generation af trykteknisk
udstyr.

Derfor kan vi garantere den
hgjeste kvalitet inden for 4-farve ark-
tryk, der kommer vore kunder til
gode i vores produktion af f.eks. ars-
beretninger, reklametryksager og
boger.

Vi har tillige investeret i en pro-
duktlinie, der udelukkende anvendes
i vor store manualproduktion. Her er
negleordet forst og fremmest akku-
ratesse og en udpraeget sans for
detaljer. For ikke at glemme den om-
fattende kvalitetskontrol.

Fremstilling af pas er et andet af
vore specialer. Og det er utvivisomt
den af vore produktioner, der kraever
den hgjeste grad af sikkerhed, for-
trolighed og praecision. Udover store
investeringer i specialudstyr.

Samme grad af sikkerhed, for- B _ i
trolighed og preecision er ngdven- s P
dig, nar vi trykker eurocheques og - i
andre veerdipapirer.

Vort mindste speciale er trykning
af meerker med limbagside.

Schultz Print er en del af Schultz-
koncernen, en af Danmarks sterste
grafiske koncerner. Denne kapital-
steerke baggrund giver os styrken til
konstant at sta i spidsen for den tek-
nologiske udvikling inden for vores
arbejdsomrade.

J.H.SCHULTZ

B HOLDING A/S
.
Print J.H.SCHULTZ J.H.SCHULTZ J.H.SCHULTZ I(’;“RTAR',‘}H?S&J;;‘
INFORMATION A/S GRAFISK A/S INTRA PRINT A/S :

J.H. Schultz Print A/S BETRIEBE GMBH

Herstedvang 12, DK-2620 Albertslund.
Telefon: 43 43 99 11.

GORM LARSEN & PARTNERS




1 > s “ 1
135 25 53 24,08
10 25 59 24,05
149 25 S3J 24,053
10 23 Z 50 24,05
19 25 25 53 24,08
12 25 25 50
10 55 <> jCie
19 25 23 L34
K 1 25 2> 53
‘ 10 5 23 50 ’
< 12 g 25 53
K 14 Z 50
k 10 2> 50
S 25 50
< RAY 25 51
* 19 23 50
g 19 s 52
e 10 23 50
K 19 3,05 25 53
'K 140 305 25 58
K 19 28,30 23 50
rK 14 55,08 25 50
L 12 32,25 24 59
S 19 32,25 25 52 s o b o Ll i &
TK 10 12,25 25 50 AVERTISSEMENT I Douagus 1omron au papiar g 1o
TR 19 32,25 z5 55 arie L RSy e e eSO A v
i® 10 32,25 25 50 ‘
10 ¢ B 5G 102 "\
19 25 S 100 ; | \
18 25 50 100
2 19 25 S0 |
3 40 25 50
s 4.6, 25 5o i
) ig 25 ] I {

Makuler Deres fortrolige
papirer
Undga misbrug af fortrolige papirer.
Makuler alle kasserede fotokopier, notater,
edb-lister etc.

Makuleringsmaskiner i enhver starrel-
se - lige fra personlige skrivebordsmo-
deller til store industrielle anleeg.

En ny generation af fuld-
automatiske makulerings-
maskiner fra MALLING BECK

Nyt og speendende design, enkelhed og

lettere betjening, starre effektivitet og et

flottere og mere kompakt design.

@ Nem og enkel betjening.

@ Automatisk stop med lydindikator -
fer papir-blokering.

@ Pladsbesparende design.

Ring i dag og rekvirer brochurer eller

gratis preveopstilling i 8 dage.

0264 2122

ra Ja tak. Jeg vil gerne have en ] Send venligst yderligere op-
af de nye fuldautomatiske lysninger om de nye fuld-
makuleringsmaskiner gratis automatiske makulerings-
pa preve i 8 dage. maskiner.

Att. Telefon
Adresse

Postnr./By

MALLING BECK A/S

Maskinafd. Lashegnet 73 - 2620 Albertslund - TIf. 02 64 21 22
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